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El presente documento es propiedad de la Fundacion Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria.
Conforme al articulo 10 del R.D. 1611/2007, de 7 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento del Registro de Fundaciones
de competencia estatal, puede darse publicidad de los Planes de Actuacion depositados
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INTRODUCCION

1. Presentacion

Tras casi 17 afios de existencia, siendo una instituciéon referente en el ambito de la
investigacion basica y aplicada y la transferencia de tecnologia, la Fundaciéon Instituto de
Hidraulica Ambiental de Cantabria, fundacién del sector publico autondémico, ha de
adaptarse al contexto socioecondmico actual, caracterizado por un entorno cada vez mas
impredecible y en permanente cambio. Para ello, la Fundacién tiene ha de seguir
avanzando en su reestructuracidon organizativa y funcional, fortalecer su marco de relacién
con los grupos de interés a quienes entrega valor, impulsar su alineamiento con el
escenario digital presente y futuro, e innovar y mejorar de forma continua su oferta de
actividades y servicios. Para responder adecuadamente a estos nuevos desafios, el
presente Plan de Actuacién representa una decidida apuesta en aras de garantizar la
sostenibilidad econdmica de la entidad para poder superar los retos y aprovechar las
oportunidades que sin duda estan por llegar.

En este contexto, se afronta el ejercicio 2024, con una hoja de ruta enmarcada en las
lineas estratégicas de la entidad, que como no puede ser de otra forma, deberan estar
alineadas con las iniciativas y acciones que en este ambito se desarrollen por parte de las
tres entidades presentes en el Patronato de la fundacién, es decir Gobierno de Cantabria,
Universidad de Cantabria y el Ministerio de Ciencia e Innovacion. Las actuaciones
desgranadas, a implementar en el horizonte 2024, deben servir a tres ejes fundamentales:
aportar valor a los entes fundadores y por extension a la Comunidad de Cantabria,
contribuir al desarrollo socioeconémico de nuestro entorno mas cercano y continuar
desarrollando, atrayendo vy fijando talento en la region.

Nuestro propdsito y razén de ser, en el marco de la colaboracién universidad-empresa,
seguira siendo la orientacion a la excelencia y la mejora continua en todas y cada una de
nuestras actividades y servicios, poniendo foco en nuestros clientes externos e internos,
gue nos permita generar y seguir ofreciendo servicios innovadores y de valor afladido para
la para la sociedad en general en cualquiera de los ambitos relacionados con el ciclo integral
del agua.

Para lograrlo, es imprescindible seguir contando con la colaboraciéon, compromiso,
dedicacidén y profesionalidad de todas las personas que conforman la Fundacion y el
Instituto por extension, asi como por el inestimable apoyo de Gobierno de Cantabria, la
Universidad de Cantabria y del Ministerio de Ciencia e Innovacion, siempre presentes, parte
esencial y razon de ser de una entidad como la nuestra dedicada a fomentar la cooperacién
entre el ambito académico y el empresarial. Desde aqui nuestro mas sincero
agradecimiento a todos ellos.

- s
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2. Identificacion de la Fundacion

Codigo Registral 0,1,18 (Registro de Fundaciones de Cantabria)
G39655170

ctF.
FUNDACION INSTITUTO DE HIDRAULICA

AMBIENTAL DE CANTABRIA
m Calle Isabel Torres 15 (PCTCAN)

Santander 39011 Cantabria
thcantabria@unican.es
http://www.ihcantabria.com/es/fundacionih
Fundacic?n c.IeI ,Sgctor Publico Autondmico de

Cantabria sin animo de lucro
Ambito mundial con sede en Cantabria

Gobierno de Cantabria 7.000.000 € (88,33%)
Universidad de Cantabria 924.622,69 € (11,67%)

Dotacion Fundacional

"Fundacion Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria” es la denominacion legal
de esta entidad, que ademas es la Unica utilizada en registros y publicaciones oficiales.
"FIHAC” son siglas utilizadas habitualmente para abreviar la denominacion legal.
"Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria de la Universidad de Cantabria”
es la denominacion legal del instituto tutelado por la Fundacién

"ITHCantabria” son siglas utilizadas habitualmente para abreviar la denominacién del
Instituto .

%% GOBIERNO
F_\l.i? de
CANTABRIA UNIVERSIDAD

DE CANTABRIA

—— —
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3. Descripcion de IHCantabria

IHCantabria es un centro mixto de investigacién entre la Universidad de Cantabria y la
Fundacidn Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria que desarrolla una enorme labor
investigadora, de transferencia tecnoldgica y de formacién de especialistas. Esta labor le
ha colocado en la élite nacional e internacional del area del conocimiento cientifico-
tecnoldgico relacionado con el ciclo integral del agua en sus diversas facetas, englobando
los medios terrestres a través del desarrollo de una metodologia de trabajo basada en la
gestion integral de cuencas hidrograficas, aguas de transicién y zonas costeras.

Investigacion

e A través de la investigacion aplicada, IHCantabria intenta ampliar las fronteras del
conocimiento de las ciencias y tecnologias relacionadas con el ciclo del agua y los
sistemas terrestres asociados.

e Con la transferencia tecnolégica se pretende trasladar a la sociedad y convertir en
beneficios sociales concretos los logros obtenidos en el estudio del ciclo integral del
agua y gestion de cuenca. Todo
ello mediante el establecimiento

de sdlidas vias de transferencia PROYECTO SINGULAR

del conocimiento, metodologias COHESION30

y herramientas a [HCantabria ha sido escogido, tras un
administraciones  publicas vy exigente proceso de seleccion, como
empresas nacionales e proyecto singular en Espafia, como
internacionales. ejemplo de buen hacer de la politica de

‘s cohesion europea en su 30 aniversario.
e Con la formacion educamos a p

investigadores, especialistas y
gestores en el ambito de Ia
hidraulica ambiental.

— e
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IHCantabria desarrolla estudios, metodologias y
herramientas para el estudio de las aguas
continentales, de transicion y costeras,
englobando los medios terrestres mediante una
gestion integral de cuenca en la que se tienen en
cuenta todos los procesos fisicos y ambientales
relevantes, asi como los aspectos socio-
IHCantabria economicos asociados a una gestion eficiente y
sostenible del medio ambiente. IHCantabria
cuenta mas de 30 afios de experiencia en el
desarrollo de estudios de ecosistemas costeros y
continentales, ingenieria de costas, fluvial vy
portuaria, cambio climatico, oceanografia, gestion
integrada de zonas costeras y de sistemas
hidricos, calidad del agua, hidrologia e hidraulica,
planificacion de espacios terrestres y mapeado de vegetacion, suelo y procesos asociados,
servicios ecosistémicos y cambio global.

IHCantabria aborda estos estudios desde la integracién del conocimiento teérico, la
observacion directa de la naturaleza, el modelado fisico en laboratorio y su integracidn
con modelado numérico, lo que permite proponer soluciones basadas en la excelencia
cientifica y en las mejores tecnologias disponibles, trasladando la ciencia a la accién
politica.

Las fortalezas de IHCantabria residen en el caracter multidisciplinar de nuestro trabajo
y la conjuncion de un equipo humano y unas instalaciones excepcionales que
posibilita una investigacion puntera a nivel mundial y la posterior conversion de esos
resultados en soluciones a los problemas de la sociedad.

éQUE HACEMOS? NUESTRA MISION

IHCantabria promueve la excelencia cientifica y su transferencia con un enfoque
multidisciplinar y colaborativo, para impulsar la innovacién que contribuya a acelerar la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vy, el logro de una sociedad
justa, inclusiva, responsable y resiliente.

¢DONDE VAMOS? NUESTRA VISION

Queremos convertirnos en un centro de referencia mundial en el suministro de soluciones
innovadoras basadas en la excelencia cientifica, centrado en la gestidon integrada de
sistemas socio-ecoldgicos asociados al agua, para contribuir a un planeta mas sostenible.

éCOMO LO HACEMOS? VALORES

Compromiso con la sostenibilidad del planeta.

Servicio a la sociedad.

Integridad, neutralidad e independencia en nuestro trabajo.

Conocimiento e investigacion responsable.

- e
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Busqueda de excelencia.

Fomento de la innovacion.

¢QUE NOS DIFERENCIA? SINGULARIDADES

Apoyo a la toma de decisiones basadas en la evidencia cientifica y la innovacién para la
contribucién a los ODS.

Disefio de soluciones multidisciplinares, integradas y Unicas, para abordar la complejidad
de los sistemas socio-ecoldgicos asociados al agua y garantizar su resiliencia.

Desarrollo de capacidades y transferencia de conocimiento a las nuevas generaciones de
profesionales, personal investigador y gestor, para promover el progreso de la ciencia y de
la sociedad.

Cooperacién, alianzas y partenariados para la sostenibilidad, como interfaz entre agentes
académicos y empresariales, locales y globales, publicos y privados.

Modelo de gestion innovador, capaz generar un retorno para la sociedad que triplica la
inversion publica que recibe y garantiza la autofinanciacion por encima del 70%.

IMPACTO

Empleo directo: IHCantabria genera empleo directo de alto valor anadido en la Economia
del Conocimiento; el 30% de nuestros 204 miembros tienen Doctorado. Nuestra plantilla
ha crecido alrededor de un 400% desde 2008.

Empleo indirecto: se ha generado mas de 25M€ en subcontratacién y compras solo en
los ultimos 5 afios (2018-2023).

Desarrollo de capacidades y transferencia de conocimiento a las nuevas generaciones
de profesionales, personal investigador y gestor, para promover el progreso de la ciencia
y de la sociedad.

Retorno: hemos generado mas de 95M€ en proyectos entre 2008-2023. Hemos
desarrollado mas de 1.500 proyectos en 72 paises, con 95 entidades y administraciones
publicas y mas de 300 empresas de todo el mundo.

Desarrollo: hemos contribuido a generar 11 patentes (6 en colaboracién con empresas
espafiolas).Por nuestro impacto positivo en la sociedad, fuimos escogidos por la UE como
el proyecto singular espanol de la Politica de Cohesion, en su 30 aniversario (de los
30 elegidos a nivel europeo). Actualmente desarrollamos nuestro trabajo a nivel
internacional y estamos presentes en mas de 70 paises.

EJES ESTRATEGICOS Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Plan Estratégico de IHCantabria se ha concebido en 7 Ejes: 3 Ejes estratégicos,
correspondientes a las actividades clave y 4 Ejes Transversales. Asimismo, se conciben 6
ambitos tematicos que se corresponden con los 7 ODS mas relacionados con la actividad
de IHCantabria, como se muestra en la figura adjunta:

— e
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TRANSFERENCIA
TECNDLOGICA

DOCENCIA Y
CAPACITACION

Desde un punto de vista organizativo, IHCantabria se estructura conforme al siguiente

organigrama:
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4. Fines fundacionales y actividades

FIHAC esta alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas, cuyo objetivo es acabar con la pobreza, proteger el planeta y asegurar que todas
las personas disfruten de paz y prosperidad. IHCantabria contribuye a los objetivos
especificos mediante la aportacion de conocimientos y know-how, y el desarrollo de
iniciativas en el ambito del agua en todo el mundo. Asi, los proyectos de IHCantabria se
enmarcan en diez de los diecisiete ODS:

o

C T———
TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,

Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

o

e —
EDUCACION AGUA LIMPIA
DE CALIDAD Y SANEAMIENTO

i

T— CUDADESY 1' ACCION 1' VIDA
COMUNIDADES POREL CLIMA SUBMARINA

17 ALIANZAS PARA

—
15 VIDA
DE ECOSISTEMAS LOGRAR
LOS OBJETIVOS

TERRESTRES
I_ @

[EE—

Los ODS relacionados con las actividades de FIHAC

El articulo 6 de los Estatutos de la Fundacion Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria
detalla, en particular, los fines de la Fundacion y sus objetivos:

Fines «...

e Fihac tiene como finalidad primordial el desarrollo, impulso, supervision y
tutela del "Instituto de Hidraulica Ambiental de Ila Universidad de
Cantabria” (IHCantabria), instituto de investigacion de caracter mixto con
la Universidad de Cantabria, cuyo objetivo fundamental sera Ia
investigacion basica y aplicada y el desarrollo de estudios, metodologias y
herramientas para la gestion integrada de los ecosistemas acuaticos,
incluyendo las aguas continentales superficiales y subterraneas, las aguas
de transicion y las aguas costeras, integrando todos los procesos
relevantes asi como los aspectos socio-econémicos asociados a una
gestion eficiente y sostenible del ciclo integral del agua”

A nivel institucional, los principales objetivos de FIHAC son:«...

e Profundizar en el conocimiento del ciclo del agua y de los sistemas
asociados, ampliando las fronteras del estado del arte de las ciencias y
tecnologias relacionadas.

A —
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e Trasladar a la sociedad y convertir en beneficios sociales concretos los
logros obtenidos en el estudio del ciclo del agua y los sistemas asociados
mediante el establecimiento de vias sdlidas de transferencia del
conocimiento, metodologias y herramientas a administraciones publicas y
empresas nacionales e internacionales.

e Fomentar y propiciar las actividades de I+D+i en las empresas y
organismos espaiioles y extranjeros, tanto publicos como privados.

e Potenciar la cooperacion, la transversalidad, intertextualidad y los estudios
multidisciplinares en las areas relacionadas con el ciclo del agua y sus
sistemas asociados, como fuente de progreso para la ciencia y la sociedad
en general.

e Proporcionar a los paises en vias de desarrollo, y en particular a los paises
de Latino América, los conocimientos y herramientas necesarios para
mejorar el nivel de vida de sus habitantes.

e Convertir el Instituto en un centro de referencia nacional e internacional
en su ambito, al amparo del cual puedan realizar su investigacion no
unicamente los grupos vinculados a éste, sino también otros grupos
nacionales e internacionales que contribuyan a alcanzar los objetivos
finales del mismo.

LD

La Fundacidn, en su labor de tutela del Instituto y en consonancia con estos fines
fundacionales realiza humerosas actuaciones, tal y como se detalla en la siguiente figura:

+D+[ DE EMP

Estas actuaciones forman parte de programas que, a su vez, conforman las actividades
que desempefia la Fundacién y que tienen una correspondencia directa con los fines
fundacionales. Las actividades, los programas y su relacion con los fines fundacionales se
detallan a continuacion en la siguiente tabla:

- e
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FINES FUNDACIONALES ACTIVIDADES PROGRAMAS
Programa de concepcion y desarrollo de nuevas tecnologias, ideas y técnicas que contribuyan a la creacion de
nuevos productos y senicios

Programa de concepcidn y desarrollo de nuevas teorias, conocimientos y técnicas

PROFUNDIZAR EN EL CONOCIMIENTO DEL CICLO DEL AGUA Y DE LOS SISTEMAS ASOCIADOS, AMPLIANDO LAS FRONTERAS

DEL ESTADO DEL ARTE DE LAS CIENCIAS ¥ TECNOLOGIAS RELACIONADAS. Programa de actividades de |+D+ en areas de especial interés para Cantabria

INVESTIGACION, Programa de proyectos de investigacion y desarrollo con financiacion PRTR y cofinanciacion regional

DESARROLLO E INNOVACION

Programa de proyectos de investigacion y desarrollo con financiacion estatal

Programa de proyectos de investigacion y desarrollo con financiacion europea

FOMENTAR ¥ PROPICIAR LAS ACTIVIDADES OF D% EN LAS EMPRESAS Y ORGANISMOS ESPANOLES ¥ EXTRANJEROS,

TANTO PUBLICOS COMO PRIVADO Programa de proyectos de investigacion y desarrollo con financiacion interacional

Programa de transferencia de 1+D+| a empresas

POTENCIAR LA COOPERACION, LA TRANSVERSALIDAD, INTERTEXTUALIDAD Y LOS ESTUDIOS MULTIDISCIPLINARES EN LAS
AREAS RELACIONADAS CON EL CICLO DEL AGUA Y SUS SISTEMAS ASOCIADOS, COMO FUENTE DE PROGRESO PARA LA Programa de congresos, talleres y seminarios
CIENCIA Y LA SOCIEDAD EN GENERAL

. . . . Programa de cursos de especializacion y capacitacion a empresas
PROPORCIONAR A LOS PASES EN VIAS DE DESARROLLO, Y EN PARTICULAR A LOS PAISES DE LATINO AMERICA, LOS

CONOQCIMIENTOS Y HERRAMIENTAS NECESARIOS PARA MEJORAR EL NIVEL DE VIDA DE SUS HABITANTES.

DOCENCIA, CAPACITACION Y |Programa de Formacion a Personal Investigador predoctoral y postdoctoral

TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Programa de practicas académicas

TRASLADAR A LA SOCIEDAD ¥ CONVERTIR EN BENEFICIOS SOCIALES CONCRETOS LOS LOGROS OBTENIDOS EN EL Programa de egresados

ESTUDIO DEL CICLO DEL AGUA ¥ LOS SISTEMAS ASOCIADOS MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE VIAS SOLIDAS DE
TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO, METODOLOGIAS ¥ HERRAMIENTAS A ADMINISTRACIONES PUBLICAS ¥ EMPRESAS B )

NACIONALES E INTERNACIONALES. Programa de educacion continua de IHCantabria
Programa para el desarrollo del Sistema de Transferencia de Tecnologia de IHCantabria
DESARROLLO IMPULSO, SUPERVISION, PROMOCION Y TUTELA DEL INSTITUTO DE HIDRAULICA AMBIENTAL DE CANTABRIA Programa de captacion y retencion de talento
GESTION Y MEJORA DE LA Programa de equipamiento y acceso a infraestructuras de investigacion

L L AT O S R e AL L B LA R E D o BRI DB AT LA L 1+D+l Programa para el fortalecimiento de |a estructura de captacion y difusion de la investigacion de IHCantabria

INTERNACIONAL EN SU AMBITO, AL AMPARO DEL CUAL PUEDAN REALIZAR SU INVESTIGACION NO UNICAMENTE LOS
GRUPOS VINCULADOS A ESTE, SINO TAMBIEN OTROS GRUPOS NACIONALES E INTERNACIONALES QUE CONTRIBUYAN A B . ) .

ALCANZAR LOS OBJETIVOS FINALES DEL MISMO. Programa genérico de gestion y apoyo a la investigacion

—— /
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ACTIVIDAD 1: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

INVESTIGI-\,CIé N, DESARROLLO E
INNOVACION

Propia

Investigacién

Fundacidn Instituto de Hidraulica Ambiental de
Cantabria.
Comunidad Autéonoma de Cantabria

Como se ha indicado en la introduccién, la Fundacion, a través de IHCantabria, viene
desarrollando una intensa labor investigadora desde su creacion. En IHCantabria la
investigaciéon se entiende como una actividad orientada a la obtencién de nuevos
conocimientos y su aplicacidén para la busqueda de soluciones a algunos de los problemas
gue afectan a la sostenibilidad del planeta. Esta visidon requiere una aproximacién a la
investigacion acorde con la gran complejidad de los problemas que es necesario abordar.
Esta labor de concepcidon o creacién de nuevas teorias, conocimientos, productos vy
técnicas ha colocado a IHCantabria en la élite nacional e internacional en el area del
conocimiento cientifico y tecnoldgico relacionado con el ciclo del agua en sus diversas
facetas. Asi mismo, toda esa produccién se genera desde la sistematica busqueda de
creacion de conocimientos y se articula con todas las dimensiones de la sociedad, por lo
que, entre su misién y objetivos, destaca la promocion de la competitividad y mejora de
la sociedad en general. También, con ese enfoque, se realiza una labor de aplicacion de
teorias o técnicas, tanto de origen propio, como externo, para la concepcién o creacién
de nuevos conocimientos o productos, cerrando el ciclo de la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i), donde recurrentemente se aportan recursos para generar
conocimiento que, a su vez, genera recursos.

- -

Fdo: La Secretaria Vo BO El Presidente
Pagina 14 de 101




-

FUNDACION
R R Plan de Actuacién
(2024)
Ingenieria Sustancias

Usos

En este contexto y para el desarrollo de esta actividad, para el ejercicio 2023, se han
planificado los siguientes programas:

1. Programa de concepcion y desarrollo de nuevas tecnologias,
ideas y técnicas que contribuyan a la creacion de nuevos productos
y servicios

Este programa, que se venia desarrollando desde hace varios afios en el seno de
IHCantabria y que se ha potenciado extraordinariamente mediante los fondos procedentes
de las aportaciones dinerarias para el fomento de la investigacion procedentes del
Ministerio de Ciencia e Innovacion y del Gobierno de Cantabria, pretende favorecer la
generacion de nuevos productos y servicios a partir del conocimiento y la investigacion
aplicada generada en IHCantabria. Para ello, con el apoyo y bajo la supervision del Comité
Cientifico de IHCantabria!, se realiza permanentemente un diagndstico de los
conocimientos, capacidades, desarrollos tecnolégicos, metodologias, herramientas,
modelos y servicios susceptibles de convertirse en un producto de interés para el mercado.
Una vez identificados potenciales nuevos productos o servicios se inicia un proceso que
incluye, al menos:

a) Analisis de las nuevas ideas de productos y servicios y screening inicial

! Grgano consultivo internacional, formado por cinco miembros de pleno derecho y dos miembros honorificos permanentes con
una solida y relevante experiencia internacional en disciplinas clave de la actividad de IHCantabria, conformado con el propdsito
de contribuir a la evaluacion de los progresos cientificos de IHCantabria y proporcionar orientacion especializada y
recomendaciones en relacién con la busqueda de la excelencia cientifica.
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b) Desarrollos iniciales, de prototipos y prueba de los mismos (experimental o
numérico)

c) Analisis de mercado y modelo de negocio

d) Desarrollo de un prototipo beta y prueba

e) Implementacion técnica y estrategia de comercializacion

f) Elaboracidn de instrumentos de marketing para los nuevos servicios o productos

Se contempla expresamente en este programa la puesta en marcha de proyectos
exploratorios, con riesgo, que promocionen el desarrollo de nuevas ideas para proyectos
de investigacidn o soluciones innovadoras que contribuyan a la sostenibilidad.

Para la ejecucion de este programa y sus diferentes subprogramas se realizaran, entre
otras, las siguientes actuaciones:

1.1. Desarrollo de proyectos exploratorios

Se ha instrumentado una convocatoria competitiva interna dirigida a promover la
ejecucion de investigacion tecnoldgica que permita explorar ideas innovadoras con
el objetivo finalista de que, una vez ejecutado el proyecto, se habilite el uso de
dichos resultados o, alternativamente, la preparacion de una propuesta
competitiva a presentar buscando financiacion para el desarrollo de dicha idea.

Durante la anualidad 2024 se prevé el desarrollo de diversos proyectos al amparo
de la citada convocatoria, destacando entre otros los siguientes:

] Patrimonio cultural y riesgos climaticos (PACU)

El riesgo de los agentes climaticos sobre el patrimonio costero y subacuatico
tangible puede ser analizado adaptando las técnicas actualmente en aplicacion
para de analisis de riesgo climatico presente y futuro en la costa, sobre las que
IHCantabria tiene amplia experiencia. Las herramientas actuales que permiten
cuantificar el riesgo y disefar medidas de adaptacién para su reduccion, pueden
ser adaptadas para incluir metodologias cualitativas y de otras disciplinas, y asi
poder responder a las necesidades especificas del patrimonio cultural y su valor
dentro de la sociedad. La inclusién de esta nueva componente en el analisis de
riesgo, permite realizar un analisis mas completo de los diferentes elementos
presentes en la franja litoral y ampliar el analisis multisectorial de riesgo en la
costa, y disefiar medidas de adaptacién mas efectivas.

Resultados esperados.

Informe con los resultados del proyecto identificando el estado actual del sector,
oportunidades y opciones estratégicas de trabajo para IHCantabria a corto y medio
plazo.

Redaccion y discusiéon con direccion de una hoja de ruta en este campo a corto y
medio plazo

- e
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] Plataforma de comunicacién entre los agentes involucrados en la

gestion y analisis de los riesgos costeros debido al cambio climatico
(RIBERA 3C).

La Plataforma RIBERA C3 fue creada en el marco del Proyecto de Conocimiento
para el Desarrollo “Gestion de riesgos vinculados al cambio climatico en las costas
de América Latina y el Caribe” financiado por la Agencia Espanola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID). Dicha plataforma fue creada con el
objetivo de ser un referente y una herramienta de comunicacién entre todos los
agentes involucrados en la gestién y analisis de los riesgos costeros debidos al
cambio climatico en Iberoamérica. Siguiendo este objetivo, y dado que dicho
objetivo requiere de una dinamizacién y seguimiento constante de la misma, el
presente trabajo propone dar continuidad y dinamizar dicha plataforma, asi como
seguir mejorando la misma, y asi conseguir que sea el referente en gestion de
riesgos por cambio climatico en Iberoamérica, y poder optar a una posible
financiacion basal.

Resultados esperados

Se espera que la plataforma sirva para afianzar la posicién de IHCantabria como
socio clave y referente en Iberoamérica en el marco del anadlisis de riesgos y
adaptacion en zonas costeras debido a cambio climatico

] Desarrollo de un modelo de negocio para soluciones de
hidroclimatologia (DEMONESH).

El grupo de hidroclimatologia lleva desarrollando proyectos de transferencia desde
2014, resolviendo problemas principalmente ligados a la caracterizacion de
dindmicas hidro climatoldgicas, a la caracterizacion de eventos extremos -tanto
sequias como inundaciones- y al analisis de los efectos del cambio climatico sobre
el ciclo del agua -especialmente su impacto sobre centrales hidroeléctricas-.
Durante todos estos afios se han desarrollado tanto metodologias como
herramientas de software de forma independiente para distintos proyectos.

Hasta la fecha, cada proyecto se consideraba de forma independiente a los demas,
proponiendo soluciones especificas para cada uno, lo que disminuye la eficiencia
en el desarrollo de soluciones estandar. Vista la cantidad de utilidades y métodos
que se han desarrollado, y las nuevas convocatorias de desarrollo de gemelos
digitales, parece que una buena via de optimizaciéon de nuestros esfuerzos sea la
de disefiar productos o servicios, basados en gran medida en las utilidades y
experiencia cosechada, para, por un lado, estar mas preparados ante las nuevas
convocatorias de organismos publicos, y por lado, centrar los esfuerzos de
marketing y acciéon comercial en torno a una serie de productos que aporten valor
en el mercado explotando nuestras ventajas competitivas.

Resultados esperados:

Los tres principales resultados de esta propuesta seran, por un lado, un analisis
del mercado que existe para soluciones de indole hidro climatica y de cambio
climatico, ligadas principalmente a la explotacién de los recursos hidricos.
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Por otro lado, una serie de propuestas de productos y servicios con interés
potencial para el mercado, en los que la experiencia previa del grupo le provea de
una ventaja competitiva.

Finalmente, se desarrollard un plan de negocio y una propuesta técnica para el
desarrollo y explotacién de los productos y/o servicios priorizados.

1.2. Desarrollo de nuevas lineas estratégicas

Se ha instrumentado una convocatoria competitiva interna dirigida a los grupos
de investigacion de IHCantabria con la finalidad de generar proyectos de desarrollo
tecnoldgico que permitan la puesta en valor de resultados de anteriores proyectos
de investigacién y/o consultoria finalizados con anterioridad.

Dicha convocatoria financiara prioritariamente proyectos que, por sus peculiares
caracteristicas, no sean susceptibles de ser financiados mediante convocatorias
externas. Durante el ejercicio 2024 se prevé el desarrollo de diversos proyectos al
amparo de dicha convocatoria tales como:

= Desarrollo IHFOAM

IHFOAM (ihfoam.ihcantabria.com) es un modelo numérico tridimensional de
reciente creacién, y por lo tanto en continuo desarrollo. Estd basado en
OpenFOAM, un modelo multifasico muy avanzado y robusto que actualmente tiene
gran implantacién en la industria. El modelo desarrollado se encuentra en el estado
del arte de la ingenieria de costas, permitiendo la simulacién de flujo bifase en el
interior medios porosos y por lo tanto dotandolo de la capacidad de simular todo
tipo de estructuras costeras. Esto incluye no solo las estructuras estaticas, sino
también el calculo de estructuras flotantes. Sus capacidades cubren la simulacion
tanto en escala de laboratorio como en escala de prototipo, en la que a dia de hoy
se ha llegado a calcular dominios del orden de 1 km?2.

Entre sus caracteristicas distintivas destaca la aplicacion de condiciones de
contorno de desarrollo propio que permiten la generaciéon de todo tipo de oleaje
(regular, irregular, solitaria...), ligada a un sistema de absorcién activa. Esto
supone un avance respecto la absorcion mediante esponjas, al reducir el dominio
a resolver. Otra de ellas es sin duda el calculo de flujo en medios porosos, sin la
cual quedaria reducido a la simulacion de estructuras impermeables.
Adicionalmente, el mallado dindmico permite el calculo de estructuras flotantes
gue interaccionan con los fluidos, respondiendo a las solicitaciones en funcién de
la geometria y las propiedades del soélido. Todas estan definidas por el esfuerzo
llevado a cabo por IHCantabria en desarrollar un modelo numérico lo mas realista
posible y validado en un espectro muy amplio de casos de laboratorio.

IHFOAM resuelve las ecuaciones de Navier-Stokes promediadas por Reynolds en
tres dimensiones para dos fases mediante voliumenes finitos. Dispone de un gran
numero de modelos de turbulencia, destacando el k-€ y k-w SST. En caso de contar
con medios porosos resuelve las llamadas ecuaciones VARANS (Volume-
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Averaged/Reynolds-Averaged Navier-Stokes), que promedian volumétricamente
dichas zonas, como los mantos de los diques. El modelado de la superficie libre se
lleva a cabo mediante la técnica VOF, lo que permite la caracterizacion de
configuraciones de oleaje muy complejas de una forma simple.

En suma, IHFOAM dispone de herramientas que permiten obtener e interpretar
resultados totalmente tridimensionales de presiones, velocidades y variables
turbulentas. Esto posibilita calcular las solicitaciones del oleaje sobre estructuras
maritimas, para evaluar su operatividad y funcionalidad, las condiciones
hidrodindmicas en la zona de swash o cualquier otra variable relevante en el
ambito de la ingenieria de costas o hidraulica.

= Desarrollo IHDATA

IHDATA es el sistema gestor de bases de datos del IHCantabria, dentro de él se
encuentran bases de datos con distinta tematica, contexto de aplicacién vy
tecnologia.

Usando formatos ampliamente aceptados para la manipulacidén de datos cientificos
como NetCDF, el convenio CF y mediante la implantacion del sistema de gestidn
de data-sets THREDDS, en IHDATA hay almacenados mas de 30 TB de datos mete
oceanicos, tanto a nivel global como en alta resoluciéon en regiones costeras.
Gracias a este sistema son facilmente accesibles para la aplicacion tanto en
estudios de hindcast como en sistemas de prediccion y operacionales.

Ademas, por medio de bases de datos relacionales y Sistemas Gestores de
Informacion Ambiental el IHCantabria gestiona un gran conjunto de datos
biolégico-ambientales, topo batimétricos y cartograficos para el apoyo a la
investigacion y al desarrollo de proyectos ambientales e ingenieriles.

] Modelizacion de la Dbiodiversidad, funciones vy servicios
ecosistémicos de zonas de ribera para promover la implementacién
de soluciones basadas en la naturaleza (VERA).

Las zonas de ribera se caracterizan por su papel como ecotono entre sistemas
acuaticos y terrestres, asi como por su elevada diversidad taxondmica y funcional,
su configuracion como corredor ecoldgico y su especial complejidad y dindamica.
Estas propiedades convierten a las riberas en importantes enclaves para el
suministro de servicios ecosistémicos. Sin embargo, los impactos producidos por
la accién antrdpica, como los cambios en los usos del suelo o la alteracion de
regimenes naturales de caudal, afectan negativamente al funcionamiento de los
ecosistemas fluviales y de ribera y a sus correspondientes servicios.

En este contexto, las Redes de Infraestructura Verde y Azul (BGINs) y las
Soluciones Basadas en la Naturaleza han sido planteadas como posibles
herramientas para prevenir o mitigar estos dafios, siendo las zonas de ribera un
importante foco de actuacion. De este modo, la conservacién y restauracion de
zonas de ribera puede contribuir a la consecucidén de objetivos medioambientales
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recogidos en la Directiva Marco del Agua, la Directiva Habitats, la Estrategia
Europea de Biodiversidad para 2030 y las Estrategias Nacional y Europea de
Infraestructura Verde.

El proyecto se centrara en el estudio de las interacciones entre los principales
componentes de las zonas de ribera (composicidon, estructura, funcionamiento y
servicios ecosistémicos) y distintas variables ambientales, evaluando, ademas, su
papel como eje vertebrador de BGINSs.

Resultados esperados

Supondra una contribucién relevante para la integracion de las zonas de ribera en
BGINs para la gestion y aprovisionamiento de SE, al igual que para la consecucién
de objetivos dentro del marco de la politica ambiental europea y nacional,
especialmente de la Directiva Marco del Agua, la Directiva Habitats y la Estrategia
de la UE sobre biodiversidad para 2030. De este modo, no sélo se ampliara el
conocimiento cientifico de las interacciones entre los distintos elementos de las
zonas de ribera, sino que se cubrird la necesidad de disponer de productos que
faciliten la toma de decisiones en materia de gestion ambiental. Un ejemplo de
estos productos es una cartografia de funciones.

] Creacion de un laboratorio de genética molecular (GEMOL).

En concreto, este proyecto cubre la financiacidon de los procedimientos analiticos
de un laboratorio molecular, en lo referente a las necesidades tecnoldgicas
(instrumentacion, reactivos y fungible), como también en la capacitacion del
personal, enfocados al analisis completo de muestras de ADN ambiental (eDNA).
El objetivo principal es la puesta en marcha del laboratorio, el desarrollo y
estandarizacién de flujos de trabajo optimizados en todas las fases de analisis de
las técnicas moleculares, permitiendo asi aumentar la competitividad del IHLab
Bio en esta nueva linea de analisis. Estas técnicas permitiran tanto la identificacion
de organismos particulares en una muestra, como pueden ser especies invasoras
o de especial interés (patdgenos, especies amenazadas), como el estudio del
conjunto de la biodiversidad (metabarcoding), en ecosistemas acuaticos (litorales
y continentales).

Resultados esperados:
Protocolo metodolégico para la técnica de amplificacion de ADN.

Protocolo metodoldgico para la técnica de secuenciacion en muestras de ADN de
agua, sedimento o biofilm.

IHCantabria ofrecera el servicio de procesamiento, secuenciacion de muestras de
ADN ambiental a empresas e instituciones académicas.

1.3. Concepcion y desarrollo de otros productos y servicios

Esta actuacion contempla el desarrollo de otros productos y servicios no detallados
anteriormente.
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2. Programa de concepcion y desarrollo de nuevas teorias
conocimientos y técnicas

Este programa, que se venia desarrollando desde hace varios afios en el seno de
IHCantabria y que se ha potenciado mediante los fondos procedentes de la aportacion
dineraria del Gobierno de Cantabria para el fomento de la investigaciéon, contempla el
desarrollo proyectos propios de investigacién, denominados “Proyectos de Area”, que seran
llevados a cabo por los diferentes grupos de “Investigacién y Desarrollo (I+D)” de
IHCantabria con el objetivo de establecer de nuevas lineas de investigacién o la consolidar
de alguna de las existentes, asi como el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada
destinados a la generacién de conocimientos.

Para la ejecucién de este programa se realizaran las siguientes actuaciones:

2.1. Desarrollo _de proyectos propios del Area de Infraestructuras
Experimentales

Esta actuacion contempla el desarrollo de proyectos propios de “Investigacion y
Desarrollo (I+D)” que seran dirigidos y ejecutados por:

= El Laboratorio de Ingenieria de Costas, Oceanografia e Hidraulica (IH-
Hidro) cuyo objetivo es realizar ensayos en modelo fisico donde se estudian
fendmenos relacionados con la generacion y propagacion del oleaje, interacciéon
ola-ola y ola-estructura, estabilidad y comportamiento de estructuras de
proteccién costera, diques de abrigo y estructuras marinas, comportamiento de
estructuras flotantes, funcionamiento de valvulas y maquina hidraulicas, asi
como el ensayo de dispositivos de generacién de energia marina, ejecutando
ensayos de investigacion basica del comportamiento de fluidos, estructuras y
dispositivos, la calibracién y validacién de todo tipo de modelos numéricos, asi
como la realizacion de ensayos de disefio y optimizaciéon especificos de
estructuras y modelos aplicados en el ambiente fluvial y marino. Ademas, el IH-
Bio ofrece servicios externos de ensayos y proporciona soporte a la investigacion
a IHCantabria, siendo un eje transversal entre todas las areas de la Divisién de
Desarrollo y Ejecucidon de Proyectos mediante la cobertura de las demandas
cientificas de asesoramiento y ensayo, en su competencia, que van surgiendo de
los diversos proyectos de investigacion y transferencia.

Se contempla el desarrollo durante el periodo 2023-2026, entre otros, de los
siguientes proyectos:

] Proyecto de mantenimiento, mecanica, instrumentacion y sistemas
de medida:

Su principal objetivo se basa en aportar soporte a todos aquellos proyectos de
investigacion que requieran la realizacion de ensayos propios de este Laboratorio
y en los cuales sea necesaria la utilizacion de un sistema de instrumentacion y
medida convenientemente mantenido mediante actuaciones preventivas y
correctivas. Asi mismo, el objetivo basico de un sistema de instrumentacién es
la adquisicién de informacién del mundo fisico a la velocidad necesaria, con la
mayor exactitud que se pueda obtener, y con el menor coste.
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Podemos definir los objetivos de los sistemas de instrumentacidn segun el tipo
de comprobacion que realizan en el sistema bajo prueba (SBP):

Analisis de defectos: el objetivo de estos sistemas es la realizacién de ensayos
en dispositivos o elemento complejos, para determinar si las pruebas realizadas
se corresponden con un conjunto de medidas de referencia realizadas en un
elemento que se considera correcto. El objeto o sistema que se mide puede estar
o no realizando su funcion habitual. Las medidas que se realizan no tienen por
qué corresponder a parametros de algun componente del sistema ni a salidas
funcionales del mismo, simplemente sirve para determinar si aquello que se mide
es igual o distinto de lo que se esperaba obtener. El objetivo final en este caso
es determinar su el objeto presenta defectos, en nuestro caso debidos al uso y
ensayo.

Medida de parametros: en cuyo caso se trata de obtener un conjunto de
parametros de un elemento del sistema bajo prueba. El elemento o dispositivo
puede estar aislado del sistema o conectado a él. El sistema puede estar
funcionando o no.

Pruebas funcionales: en donde el objetivo de estos ensayos es determinar si el
SBP realiza la funcion para la cual fue disenado, en cuyo caso todo el sistema
debe estar operativo, y alimentado con todas las entradas necesarias. Es el tipo
de sistema que requiere de instrumentacién mas compleja.

Al igual que el proyecto de mantenimiento anteriormente comentado, la
instrumentacién requiere de una implementacion en fases, abordando en primer
lugar el setup inicial, realizado durante el primer quinquenio, y pasando
posteriormente a fase de mantenimiento y renovacion a acometer en esta
segunda fase del proyecto con el objetivo final de adecuar y renovar
paulatinamente los sistemas de instrumentacion y medida ya sea por
obsolescencia de los mismos o por sustitucién sobrevenida ante el imparable
avance de la ciencia en este campo que requiere estar permanentemente a la
vanguardia de la tecnologia para evitar que las instalaciones se queden
desfasadas, maxime teniendo en cuenta que se trata de una ICTS.

= El Laboratorio de Hidrobiologia (IH-Bio) del Instituto de Hidraulica
Ambiental de Cantabria (IHCantabria), cuenta con la infraestructura y medios
suficientes para satisfacer las demandas tanto para el desarrollo de proyectos
internos, como para agentes externos que soliciten el servicio. El IHLab Bio
dispone, entre otras unidades, de: salas destinadas a la colocacién de unidades
experimentales en ambiente controlado; salas de preprocesado y conservacion
de muestras (camaras frigorificas), sala de identificacion taxondémica equipada
con microscopia (estereomicroscopios, microscopio éptico normal e invertido);
laboratorio con equipamiento para analisis fisico, quimico y microbiolégico
(analisis de nutrientes: autoanalizador de flujo continuo segmentado, analizador
de carbono organico total (COT), nitrogeno Kjheldhal (NTK), DBO5, DQO, pH,
conductividad, espectrofotometria, ecotoxicidad, microbiologia, etc....), en
diferentes matrices (agua, sedimento y bioldgica) y sala de espectroradiometria.
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Se cuenta, ademas, con instrumental/equipos para la realizacion de medidas “in
situ”, toma de muestras y desarrollo de trabajos de campo de diferente
naturaleza (sondas, dragas, vehiculo operado remotamente (ROV), medida vy
registro de datos oceanograficos (CTD), pesca eléctrica, embarcacion,
espectroradiometro, etc.). El IHLab Bio ha obtenido la acreditacion ENAC
(Entidad Nacional de Acreditacion) como reconocimiento de la competencia
técnica para la realizacion de medidas “in situ” y de determinados ensayos
fisicos, quimicos y bioldgicos, en el sector medioambiental segin la norma UNE-
EN ISO/IEC 17025, CGA-ENAC-LEC (acreditacion ENAC n© 1111/LE2148).
Ademas, posee el titulo de Entidad colaboradora con la Administracion Hidraulica
(ECAH: 170/1) y forma parte de los Servicios centrales de investigacién (SCI) de
la Universidad de Cantabria.

Para realizar las tareas descritas y dar respuesta a las demandas de los diferentes
grupos de investigacion del IHCantabria, el IHLab Bio tiene entre sus objetivos
la puesta a punto de nuevos métodos, técnicas y herramientas necesarias para
el mejor conocimiento de los ecosistemas acuaticos.

Se contempla el desarrollo durante el periodo 2024-2026, entre otros, de los
siguientes proyectos:

] Desarrollo de la técnica de ADN ambiental (ADNa) para la evaluacion
de la diversidad acuatica:

Son varios los proyectos del grupo de Hidrobiologia ligados a la Directiva Marco
del Agua (DMA), y esta exige a todos los Estados miembros de la UE la evaluacién
y el seguimiento del estado ecoldgico de sus masas de agua. El esfuerzo para la
conservacion de los ecosistemas acuaticos depende del seguimiento bioldgico
(i.e. bioindicadores sensu DMA) que se haga de las especies que habitan en estos
habitats1,2. La metodologia tradicional se basa en el muestreo, identificacion
taxondmica de bioindicadores (fitoplancton, fitobentos, macrofitos,
invertebrados y peces) y el posterior calculo de métricas o indices bioldgicos para
categorizar la masa de agua. Ante las dificultades que presenta la metodologia
tradicional, surge la necesidad de desarrollar nuevas técnicas mas efectivas y
baratas para la caracterizacién, seguimiento y conservacién de los ecosistemas
acuaticos. La Genética ofrece muchas posibilidades en los estudios ambientales
por su alta fiabilidad en la deteccion e identificacion de especies. Asi, en los
Ultimos afios se ha desarrollado y aplicado la técnica molecular denominada
environmental DNA (eDNA 6 ADNa) que permite la amplificacién y secuenciacion
directa de una muestra de ADN ambiental (fragmentos de ADN presentes en el
aire, agua, sedimento, excremento o suelo) sin necesidad de aislar y cultivar los
organismos que componen una comunidad.

Varios grupos de investigacion internacionales y nacionales estan utilizando la
técnica de ADNa para la evaluacién de la diversidad acudtica asi como para
determinar presencia-ausencia de especies raras, amenazadas, invasoras o
patdégenos, complementando, de esta manera, los métodos convencionales
(oficiales) de evaluacién y seguimiento de las masas de agua y mejorando los
sistemas de alerta temprana de especies invasoras y el mapeo de distribucion de
especies raras o amenazadas3.
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El desarrollo del método de extraccion y analisis de ADNa lleva consigo una serie
de pasos, tanto “in situ” como en laboratorio:

“in situ”: toma de muestras (A); filtracion (B); conservaciéon y fijacion de las
muestras (C). En laboratorio: conservacion en frio (D); extraccion del ADN
mediante kits especificos (E); amplificacion del ADN (F); secuenciacion (G);
bioinformatica y obtencion del listado de especies (H).

Entre las técnicas y nuevos métodos que plantea ampliar el IHLab Bio, se
encuentra el desarrollo y puesta a punto del analisis de ADN ambiental (ADNa)
y concretamente los pasos A, B, C, D, Ey F.

Objetivo general

Puesta a punto de la metodologia de extraccién y analisis de ADN ambiental. Este
objetivo general contribuird a la consolidaciéon de una linea de investigacion y
una linea de consultoria centrada en el uso de técnicas moleculares para la
evaluacion del estado ecoldgico, la caracterizacion de la biodiversidad y el
seguimiento de especies invasoras y amenazadas en aguas continentales, de
transicion y marinas.

2.2. Desarrollo_de proyectos propios del Area de Hidrobiologia y Gestién
Ambiental

Esta actuacion contempla el desarrollo de proyectos propios de “Investigacion y
Desarrollo (I+D)” que seran dirigidos y ejecutados por:

* El Grupo de Investigacion de Ecosistemas Litorales, entra el desarrollo de
su actividad investigadora en el analisis de los patrones espaciotemporales de
los ecosistemas estuarinos y costeros y el modelado de su respuesta frente a las
variables ambientales (bidticas y abidticas). Para la consecucién de este objetivo
general, se han desarrollado metodologias, procedimientos y herramientas
especificas, aplicables a diferentes niveles de organizacion bioldgica (desde
individuo a servicio ecosistémico); considerando diferentes tipos de presiones o
motores de cambios (variabilidad natural, alteraciones de la calidad del medio,
alteraciones hidro morfoldgicas, cambio climatico); a diferentes escalas
espaciales (desde local a global); y aplicando diferentes técnicas (muestreo in
situ, técnicas de dptica, experimentacién o modelado ecolégico).
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Esquema de las diferentes aproximaciones y herramientas aplicadas por el Grupo de Ecosistemas
Litorales.

El nivel de desarrollo y los avances producidos difiere de unas lineas de
investigaciéon a otras, habiéndose efectuado importantes contribuciones en
algunas de ellas, mientras que otras estan aun en sus fases iniciales de
desarrollo, al menos en lo que respecta a algunos objetivos concretos.Se
contempla el desarrollo durante el periodo 2023-2026, entre otros, de los
siguientes proyectos:

Desarrollo de nuevas aproximaciones para la conservacion de la
biodiversidad litoral y sus servicios ecosistémicos.

Partiendo de la revisidn de los avances producidos y las principales carencias
observadas en relacion con las lineas de investigacién que se pretenden
desarrollar, los objetivos contemplados en el alcance del proyecto pueden
resumirse en los siguientes:

Objetivo 1: Mejorar y optimizar los sistemas de caracterizacion, evaluacion vy
diagnostico de los ecosistemas estuarinos y costeros, explorando la aplicacion de
nuevas técnicas y la generacion de herramientas y sistemas de evaluacion
especificos.

Objetivo 2: Capitalizar los avances producidos hasta la fecha en relaciéon con el
desarrollo de metodologias de analisis de riesgos.

Objetivo 3. Avanzar en el conocimiento de la respuesta de las comunidades
bioldgicas a diferentes motores de cambio, mediante la experimentacion y el
disefo de herramientas que incorporen técnicas avanzadas de modelado
ecologico.

Objetivo 4. Desarrollar herramientas para la toma de decisiones en el proceso de
recuperacion o restauracion de habitats degradados.

En concreto se acometerad la realizacion de las siguientes actividades durante el
2022 correspondiente al primer afio de desarrollo del proyecto:

Optimizacién de los sistemas de caracterizacidn mediante la aplicacion de
sensores remotos y optica.

Desarrollo de metodologias para la evaluacién y el diagndstico de los ecosistemas
estuarinos y costeros.

Fdo: La Secretaria VO BO E| Presidente

Pagina 25 de 101

— -,



-

FUNDACION

INSTITUTO DE HIDRAULICA

AMBIENTAL DE CANTABRIA Plan de Actuacion
(2024)

Definicion de procedimientos metodologicos estandarizados, robustos y
actualizados para llevar a cabo el analisis de riesgos derivados del cambio
climatico en los ecosistemas.

Desarrollo de modelos ecoldgicos aplicables al analisis de riesgos ambientales.

* El Grupo de Investigacion de Ecosistemas Continentales, cuyo objetivo es
la investigacion de las interrelaciones y dependencias entre los ecosistemas
terrestre y los ecosistemas acuaticos continentales, desarrollando proyectos en
diferentes areas geograficas de la Peninsula Ibérica y Sudamérica sobre temas
relacionados con la hidrologia, geomorfologia biodiversidad y funcionamiento de
ecosistemas. El equipo trabaja a diferentes escalas espaciotemporales utilizando
sistemas de toma de datos que van desde la escala del poligono de vegetacién o
tramo fluvial hasta la escala de cuencas o redes fluviales de gran tamafio. Es de
destacar el interés del equipo en la investigacion y determinacion de los
principales mecanismos (biofisicos) de resiliencia de los ecosistemas que
permiten mantener su funcionamiento y biodiversidad (servicios) ante
perturbaciones naturales o antrdpicas.

Se contempla el desarrollo durante el periodo 2024-2026, entre otros, del
siguiente proyecto:

] Proyecto BIOME: Blsqueda de los principales mecanismos biofisicos
que confieren resiliencia al agua dulce y ecosistemas terrestres
adyacentes.

El principal objetivo del proyecto consistiria en mejorar la habilidad del grupo
para el mapeado y la modelizacidén de las funciones ecosistémicas tanto de los
rios como de los ecosistemas terrestres. Este objetivo general podria
descomponerse en los siguientes cuatro objetivos especificos:

1. Explorar los impulsores de los cambios en la biodiversidad. Queremos avanzar
en nuestra comprensiéon de como cambia la composicién y la estructura de las
comunidades en relacion con los regimenes climatico, hidroldgico y térmico.

2. Vincular los patrones de la comunidad con el funcionamiento. Un objetivo
especifico es vincular la produccidon primaria y la descomposicién de la MO a
conjuntos especificos de productores y consumidores primarios a grandes escalas
espaciales (tanto para ecosistemas terrestres como fluviales).

3. Mejorar los modelos de servicios de los ecosistemas. Necesitamos mejorar
nuestros modelos de servicios ecosistémicos para hacerlos mas aplicables a mas
escenarios y entornos ambientales.

4. Obtener pruebas empiricas sobre los efectos de las soluciones basadas en la
naturaleza. Queremos mejorar nuestros conocimientos sobre los efectos que
tiene la cubierta del suelo en la regulacion hidroldgica y térmica de los rios a
través de un marco meta-ecosistémico.

Las principales tareas a desarrollar por el grupo de investigacién en el marco de
este proyecto a lo largo del afio 2023 serian las siguientes:
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Mejora de la comprension de los efectos de la estructura del paisaje en los flujos
a través de los ecosistemas terrestres y acuaticos (meta-ecosistemas).
Adicionalmente se abordara la mejora de los modelos desarrollados en las
anteriores fases del proyecto, con el objetivo de ampliar el abanico de servicios
ecosistémicos contemplados mediante la integracidon y automatizacion de
procesos.

Evaluacion de los efectos de la alteracion antropogénica en los patrones de
biodiversidad.

Comprender el funcionamiento de los ecosistemas desde el alcance hasta la
escala del paisaje.

Elaboracién de un marco para la caracterizacion de los servicios ecosistémicos
en el marco de la gestion integrada del paisaje.

2.3. Desarrollo de proyectos propios del Area de Clima, Energia e
Infraestructuras Marinas

Esta actuacion contempla el desarrollo de proyectos propios de “Investigacion y
Desarrollo (I+D)” que seran dirigidos y ejecutados por:

* Los Grupos de Investigacion del Clima Marino y Cambio Climatico y
Riesgos Climaticos, Adaptacion y Resiliencia, cuyo objetivo es realizar
investigacion destinada a generar servicios y productos que permitan gestionar
los riesgos meteoroldgicos y climaticos incorporando la ciencia del clima en
aplicaciones y politicas multisectoriales desde la escala local a la global. Entre
sus objetivos principales se encuentra también dar soporte a otros grupos de
investigacion de IHCantabria a la hora de incorporar los aspectos climaticos en
su mision de contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Se contempla el desarrollo durante el periodo 2024-2026, entre otros, del
siguiente proyecto:

] Desarrollo de servicios climaticos para aplicaciones multisectoriales
II.

Se definen los servicios climaticos como la informacion relevante, accesible y
puntual que permite a la sociedad afrontar la variabilidad y el cambio climatico
presente y futuro con el fin de limitar los posibles dafios econdmicos, sociales y
ecoldgicos vinculados al clima. Estos servicios incluyen, por tanto, informacién
sobre el cambio climatico, mitigacion, adaptacion y gestién de desastres. La
evolucion del conocimiento del sistema climatico, el aumento de las
observaciones y el incremento de la capacidad de modelar numéricamente los
procesos relevantes de los climas pasado, sumado al incremento de los riesgos
climaticos y meteoroldgicos, asi como a los beneficios sociales y econdmicos
derivados de un conocimiento menos incierto de las condiciones meteoroldgicas
y climaticas, han llevado a una explosion en la demanda de servicios climaticos
diferenciados para diferentes sectores. Los servicios climaticos contribuyen al
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desarrollo sostenible, asi como, a una sociedad mas resiliente al clima,
proporcionando informacion a diferentes escalas temporales desde meses a multi
décadas que extiende nuestros servicios actuales basados fundamentalmente en
las predicciones operacionales de corto plazo. Los Servicios Climaticos surgen
como respuesta a la demanda de los usuarios, generalmente sumamente
diversos: gestores, empresarios, politicos, investigadores, organizaciones no
gubernamentales pero también publico general y se basan la interpretacion y
transferencia del conocimiento cientifico sobre el clima, incluida la informacion
relevante para entender los procesos relevantes, sus cambios y sus posibles
impactos. Esta gran diversidad de usuarios hace necesario adaptar los Servicios
Climaticos a sus necesidades lo que requiere una aproximaciéon multisectorial en
la que la informacidén climatica sea transferida y explotada con una base
cientifica, sea facil de entender y sea integrable e interpretable de acuerdo con
las necesidades de cada sector y tipologia de usuario. Por tanto, debe ser
orientada a usuario requiriendo una interaccion permanente con el mismo que
facilite la correcta adaptacién de la informacién generada.

El objetivo del proyecto de area es la investigacion y generacion de servicios
climaticos a través de los desarrollos necesarios de nuevas herramientas,
métodos y estandares para producir, transferir y comunicar informacion climatica
fiable para hacer frente a la variabilidad y cambio climatico presente y futuro,
desde la escala local a la global. Asimismo, desarrollar los elementos necesarios
para facilitar la comunicaciéon y transferencia de los resultados de estas nuevas
capacidades, a través de canales cientificos y de nuevos productos y/o servicios,
tanto internamente a otros grupos del Instituto como a investigadores, empresas
y administraciones nacionales e internacionales.

De forma resumida, se enumeran los siguientes objetivos contemplados en el
alcance del proyecto:

Desarrollar nuevos métodos y herramientas para el analisis del clima
Obtener y desarrollar nuevas bases de datos climaticas

Elaborar metodologias y herramientas que permitan analizar los impactos y
riesgos asociados a la meteorologia y el clima considerando aplicaciones
multisectoriales

Generar herramientas especificas para el andlisis del riesgo fisico generado por
el cambio climatico sobre inversiones financieras

Acelerar los procesos de planificacion e implementacion de la adaptacion

* El Grupo de Investigacion de Energia e Ingenieria Offshore, cuyo objetivo
es el desarrollo de proyectos de investigacion dirigidos a permitir un desarrollo
tecnoldgico que permita a la sociedad acceder a los recursos energéticos de los
océanos de una manera sostenible.
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Se contempla el desarrollo durante el periodo 2024-2026, entre otros, del
siguiente proyecto:

] Proyecto AZUL: Nuevas herramientas para el desarrollo de una
economia azul sostenible.

El objetivo principal de este proyecto consiste en el desarrollo de nuevas técnicas
experimentales y numéricas orientadas al analisis y optimizacion de nuevos
disefios y tecnologias ligadas a la Economia Azul, asi como para la generacién de
nuevos conceptos y soluciones para superar barreras técnicas a las que los cuatro
sectores de referencia haran frente en el medio marino: severidad del medio,
profundidad y distancia a costa.

Para alcanzar el objetivo principal arriba marcado se plantea una estrategia
donde:

En primer lugar, se dara continuidad a la estrategia planteada y desarrollada
durante el anterior plan estratégico en lo que a modelos numéricos se refiere, de
forma que se mantenga la inversion en el desarrollo de nuevos cddigos
especializados en el ambito de la ingenieria offshore: modelos hidroelasticos,
modelos no-lineales de segundo orden para cuerpos flotantes fondeados, nuevas
técnicas CFD aplicadas a estructuras offshore.

En segundo lugar, se profundizaréa en el desarrollo de nuevas técnicas
experimentales que permitan abordar el estudio de estructuras flexibles, turbinas
edlicas de gran potencia o la socavacion entorno a geometrias complejas.

Por ultimo, en tercer lugar, se integraran nuevas técnicas de inteligencia artificial
en los modelos de parque ya desarrollados para la optimizacion tanto de
componentes concretos (i.e. sistemas de fondeo) como de operacion de planta
(i.e. simulador de O&M).

Por lo tanto, la metodologia que caracteriza al presente proyecto de area pasa
por tres pilares: modelos numéricos, técnicas experimentales y digitalizacion.

La superacion de los retos anteriormente citados, sin duda supondran un salto
cualitativo en la competitividad de IHCantabria en el ambito de la edlica marina.

* El Grupo de Investigacion de Puertos e Infraestructuras Costeras,
desarrolla su trabajo centrado en el andlisis global de las infraestructuras,
naturales y artificiales, situadas en la costa. El objetivo principal del grupo es el
desarrollar investigacién destinada a generar metodologias y herramientas para
analizar la hidrodindmica costera y su interaccion con las infraestructuras y los
ecosistemas costeros, asi como para ayudar a disefiar estrategias de aplicacion
para aumentar la resiliencia de las infraestructuras existentes o de nuevo disefio.
Las actividades que realiza el grupo estan centradas en el desarrollo de
metodologias y herramientas que permitan el andlisis de los procesos de
interaccion de la dindmica costera con estas estructuras, y el desarrollo de
soluciones que tiendan a cubrir diferentes servicios que estas prestan en la costa,
tales como la proteccion costera o la de generacién de actividad industrial y
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turistica en las artificiales, o de refugio y habitat de especies o recurso en las
naturales, entre otras.

El grupo INFRA utiliza diferentes técnicas para la caracterizacion del oleaje, en
colaboracién con el grupo CLIMA, y su interaccién con las estructuras, que van
desde el uso de los modelos numéricos que resuelven la hidrodinamica costera,
el empleo de medidas en campo y la ejecuciéon de ensayos de laboratorio, estos
ultimos en coordinacion con el grupo IHLAB. Todo esto se complementa con el
uso de modelos estadisticos que permiten definir la incertidumbre en la
evaluacion y diseno de las infraestructuras, tanto a la hora de caracterizar su
comportamiento, como en la caracterizacién de los procesos climaticos asociados
al medio marino a las que estan expuestas. Los rangos de los procesos que se
estudian van desde las mas pequenas del orden de los segundos y los
centimetros, pasando por las relacionadas con las ondas gravitacionales, a las
mas grandes, relacionadas con las ondas largas o las corrientes inducidas por
estas en la caracterizacion de la agitacion portuaria por ejemplo, o incluso las
relacionadas con la variacion climatica a largo plazo. Esto permite que el grupo
tenga la capacidad en el desarrollo de su investigacion de cubrir todo el rango de
la vida util de las infraestructuras, que van desde el disefio conceptual de una
solucién concreta, pasando por el disefio definitivo,
construccién/implementacion, operacion, mantenimiento y desmantelamiento.

Se contempla el desarrollo durante el periodo 2024-2026, entre otros, del
siguiente proyecto:

= Desarrollo de infraestructuras costeras resilientes.

El objetivo principal de este proyecto es el desarrollo del conocimiento cientifico
gue nos permita crear un marco metodoldgico para disefiar y ayudar al desarrollo
e implementacion de infraestructuras costeras, naturales y artificiales, mas
resilientes y con mayor capacidad de adaptacion ante futuros cambios asociados
a la variabilidad climatica, social, econdmica y medioambiental.

Como objetivos secundarios, se enumeran los siguientes objetivos secundarios
gue permitiran asegurar el cumplimiento del objetivo principal:

Mejorar la caracterizacién del clima maritimo costero para el clima presente y
futuro como elemento clave para el analisis de las infraestructuras costeras.

Desarrollo de modelos y herramientas para una mejor caracterizacion de los
impactos climaticos en las infraestructuras costeras, naturales y artificiales

Desarrollo de metodologias para la caracterizacion del riesgo por efectos
climaticos en las infraestructuras costeras.

Desarrollo de metodologias para caracterizar la capacidad adaptativa de las
infraestructuras y su resiliencia asociada a la variabilidad de los agentes
externos, climaticos, ambientales, econédmicos y sociales.

Desarrollo de actividades formativas de capacitacion profesional para la
transmision de los conocimientos desarrollados en este proyecto a la sociedad.
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Las tareas que se llevaran a cabo durante el ejercicio 2022 para alcanzar el
objetivo general propuesto son las siguientes:

Mejorar la caracterizacién del clima maritimo costero para el clima presente y
futuro como elemento clave para el analisis de las infraestructuras costeras.

Esta tarea consistird en la generacion de técnicas y herramientas para
caracterizar las variables mete-oceanograficas desencadenadoras de impactos
estructurales y operativos, en cualquiera de los escenarios climaticos (clima
actual y futuros) y horizontes temporales (periodo historico, corto plazo, medio
plazo y largo plazo) analizados. El objetivo de esta tarea es triple.

En primer lugar, es necesario transferir la informacién climatica regional del
conjunto de modelos climaticos que componen el Proyecto de Inter-comparacion
de Modelos Acoplados (a determinar CMIPS5 o CMIP6) a la escala local del puerto.
El nimero de modelos climaticos a aplicar vari en funcion de la zona de estudio
(Océano Atlantico, Mar Cantabrico o Mar Mediterraneo). En cuanto a las variables
disponibles, para cada modelo climatico se tienen las series temporales horarias
de las variables de oleaje, viento y marea meteoroldgica para cada uno de los
escenarios climaticos. El aumento del nivel medio del mar se caracterizara
mediante las trayectorias probabilistas de varios deciles equiprobables en cada
uno de los escenarios climatico-analizados mediante el método del mean
ensemble.

En segundo lugar, se desarrollara una metodologia, que considerando el caracter
multi-escenario, multi-periodo y multi-modelo caracterice el régimen medio
apoyandose en una caracterizacion multivariada a escala horaria de las variables
meteo-oceanograficas con incidencia de la operatividad de las infraestructuras
portuarias. En dicha caracterizacion se considerara que las bases de datos de las
proyecciones de Cambio Climatico (a priori a escala horaria y con una longitud
temporal de al menos 20 afios) son suficientemente extensas para la correcta
caracterizacién del régimen medio.

Finalmente, y de forma analoga al segundo de los objetivos, se desarrollara una
metodologia para la caracterizacidon del régimen extremal, empleando técnicas
estadisticas multivariadas y no estacionarias para la caracterizacién de eventos
climaticos desencadenadores de impactos estructurales. Para la correcta
caracterizacion de dichos eventos extremos (poco probables) serd necesaria la
generacion de multitud de muestras de datos sintéticas, a priori mediante
técnicas de Monte-Carlo. Asi, mediante el empleo de técnicas estadisticas
multivariadas, a priori mediante el uso de cépulas, se definird la metodologia
para la caracterizacion del régimen extremal en cada combinacion de modelo
climatico / escenario climatico / horizonte temporal, con el objetivo de considerar
las dependencias estadisticas particulares en cada una de ellas.
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2.4. Desarrollo de proyectos propios del Area de Ingenieria Hidraulica y de
Costas

Esta actuacion contempla el desarrollo de proyectos propios de “Investigacion y
Desarrollo (I+D)” que seran dirigidos y ejecutados por:

* El Grupo de Investigacion de Ingenieria Hidraulica, cuyo objetivo esta
relacionado con el desarrollo de una metodologia propia en el disefo hidraulico
de emisarios submarinos y conducciones de vertido, asi como a la caracterizacion
de caudales extremos en cuencas fluviales y su repercusion en el entorno,
avanzando en el ambito de la hidrologia estocastica, en la determinacion de
caudales ecoldgicos, en la modelacidon de las inundaciones fluviales y en el
estudio de la fiabilidad de infraestructuras de defensa frente a inundaciones.

Asi mismo, este grupo de investigacién desarrolla proyectos en el ambito de la
ecohidraulica, tratando de mejorar el conocimiento de las interrelaciones
existentes entre los procesos fisicos de los ecosistemas acuaticos y las
respuestas de los organismos que forman parte de los mismos.

Se contempla el desarrollo durante el periodo 2024-2026, entre otros, del
siguiente proyecto:

] Proyecto IHRISK: Desarrollo de un modelo para el analisis de las
interacciones entre el crecimiento urbano y los riesgos hidrolégicos.

Los objetivos principales de este proyecto serian los siguientes:

El desarrollo de un modelo capaz de integrar la evolucion del crecimiento urbano
de una zona en el analisis de los riesgos de inundacién en la misma.

La elaboracion de una metodologia que permita definir la escala espacial y
temporal en la que se debe desarrollar el estudio conjunto de las variables
hidraulicas y urbanas; asi como evaluar el riesgo de inundacién a partir del
analisis de una serie de sucesos hidroldgicos determinados y de diferentes
escenarios de afeccidon y recuperacidon posterior del tejido urbano. Esta
metodologia debe integrar los aspectos relacionados con la vulnerabilidad del
sistema urbano en la evaluacién de dicho riesgo. Entendiendo el riesgo en
términos de pérdidas de vidas humanas y econdmicas previstas.

La exploracion de una metodologia para ayudar a identificar modelos hidroldgicos
apropiados en cuencas con y sin aforos, y el potencial desarrollo de un modelo
hidrolégico suficientemente sencillo pero fiable para la prediccion de caudales en
cuencas humedas con riesgo de inundacion y dafios (humanos y/o econdmicos).

Para la consecucién de dichos potenciales objetivos generales se establecen los
siguientes potenciales objetivos particulares:

Analisis general de las bases de datos de lluvia globales y su fiabilidad. Para ello
se utilizaran los datos recogidos en mas de 10 proyectos realizados en todo el
mundo sobre riesgos de inundacidon y cambio climatico.

Desarrollo de métodos para la desagregacion de caudales diarios a horarios
mediante técnicas estadisticas y de regionalizacion.
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Analisis de la aplicabilidad de los modelos hidraulicos al estudio de inundaciones
en continuo.

Revision del estado del conocimiento sobre modelos de evolucion del tejido
urbano.

Desarrollo de una metodologia para ayudar a la seleccién de modelos
hidrolégicos mediante la identificacién de mecanismos hidrolégicos dominantes.

Desarrollo de un modelo hidroldgico conceptual parsimonioso para mejora de las
predicciones de caudal en cuencas hiumedas.

* El Grupo de Investigacion de Ingenieria Litoral y Gestion de la Costa, con
el objeto de contribuir al conocimiento de la costa y de los procesos fisicos,
desarrolla su trabajo en el medio marino costero, centrandose principalmente,
en el estudio y modelacién morfodinamica de procesos litorales (interaccion de
las dindmicas marinas y evolucién morfoldgica costera), la propuesta de nuevas
metodologias y evaluacion de riesgos litorales (como la erosion e inundacién),
evaluacion de tasas de erosion a partir de la deteccion de lineas de costa
mediante imagenes de satélite y videocamaras, la Gestién integrada de zonas
Costeras (GIZC). El grupo ha venido desarrollando en los ultimos 30 afios
metodologias y herramientas numéricas que han servido de base para planes de
gestion de los sistemas costeros y estrategias de proteccion de la costa,
concretamente se han desarrollado varios modelos que permiten predecir la
evolucion de la linea de costa y analizar la estabilidad de las playas en el largo
plazo.

Se contempla el desarrollo, durante el periodo 2024-2026, entre otros del
siguiente proyecto:

Playas Sostenibles: Estudio de la evolucion costera y los riesgos
asociados a procesos de erosion en el largo plazo.

Se plantea como objetivo general del proyecto Playas sostenibles: Investigar la
sostenibilidad de las playas a largo plazo como medio de proteccidn frente al
riesgo de erosién e inundacion. Se plantean igualmente los siguientes objetivos
especificos contemplados en el alcance del proyecto:

Investigar nuevas fuentes de datos para incrementar la calidad y volumen de las
bases de datos de evolucién morfodinamica de la costa.

Analizar los procesos de erosion/acrecion que influyen en el equilibrio
sedimentario de las playas a largo plazo y estudiar los mecanismos de
pérdida/ganancia de sedimento.

Implementar mejoras en modelos numéricos para aumentar su precision vy
mejorar la prediccion de la evolucion de la costa a largo plazo.

Desarrollar nuevas metodologias que permitan evaluar el riesgo de erosion e
inundacioén, teniendo en cuenta impactos en sectores como el turismo, el sector
socioecondmico, ambiental, etc.
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Estudiar la efectividad de medidas basadas en la naturaleza para hacer frente a
la erosién costera a largo plazo y reducir el riesgo de inundacién.

Desarrollar una metodologia que permita analizar la influencia de los efectos del
Cambio Climatico en la evolucion a largo plazo de las playas.

Implementar los conocimientos adquiridos como apoyo a estrategias de
proteccién de la costa, planes de gestion y planes de actuacién, dentro de un
ambito de Gestion Integrada de Zonas Costeras (GIZC).

* El Grupo de Investigacion de Oceanografia, Estuarios y Calidad de Agua
(A3-OCEANOS) es un equipo de investigacion multidisciplinar que analiza las
caracteristicas fisicas y quimicas de los medios acuaticos continentales y costeros
y su interaccion con las actividades humanas.

El equipo cuenta con una amplia experiencia en el desarrollo e implementacién
de herramientas numéricas y estadisticas avanzadas en combinacion con la
experimentacion en campo y laboratorio.

Los trabajos y servicios desarrollados por el grupo A3-OCEANOS tienen como
objetivo contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento y Objetivo 14: Vida submarina) y dar
respuesta a los Retos Sociales acorde a las prioridades politicas de la estrategia
Europea 2020, especialmente los Retos de la Bioeconomia europea: seguridad
alimentaria, agricultura sostenible, investigacion marina y maritima y economia
de base bioldgica y Transporte inteligente, sostenible e integrado.

A su vez, cabe sefialar que como resultado de su trabajo investigador
combinando y acoplando diferentes campos de la ciencia, el grupo A3-OCEANOS
disefia sistemas y metodologias que se enmarcan a la perfeccion dentro del pilar
de Ciencia Excelente del Horizonte 2020 dentro de las Tecnologias del Futuro y
Emergentes (FET). En este mismo sentido, parte de las mas recientes
herramientas desarrolladas por el grupo se incluyen dentro de la Estrategia
Espafola de I+D+i en inteligencia artificial, dentro del eje Recursos Naturales,
Energia y Medio Ambiente.

Se contempla el desarrollo durante el periodo 2024-2025, entre otros, del
siguiente proyecto:

] Proyecto Avanza: Desarrollo de metodologias y herramientas
avanzadas para la gestion mas eficiente de los efectos derivados de
las perturbaciones antropicas.

El objetivo general del proyecto es avanzar en el desarrollo de metodologias y
herramientas mas precisas y eficientes para dar respuesta a los efectos
originados por la actividad antrépica y las perturbaciones naturales sobre los
medios acuaticos para contribuir a la consecucién de los objetivos de desarrollo
sostenible Cada vez en mayor medida, las zonas costeras se enfrentan con
problemas graves como: la destruccion del habitat, especialmente de marismas
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y humedales, espacios vitales para la produccion organica y biologica; la
contaminacion del agua debido a los vertidos sin depurar; la erosidén en la costa
por la construccion de barreras al transporte litoral y el agotamiento de los
recursos. Ademas, los efectos en la costa del cambio climatico deben ser
evaluados para poder proponer medidas de proteccién y/o de adaptacién. Todo
esto hace necesario el avance continuo en métodos y herramientas para el mejor
conocimiento de la costa y de los procesos fisicos, quimicos y bioldgicos que
ocurren en este entorno.

Las tareas que se plantean para llevar a cabo el objetivo general propuesto son
las siguientes:

Tarea 1: Desarrollo de metodologias y herramientas para el analisis, prediccidon
y gestion de la calidad del agua

Tarea 2. Desarrollo de procedimientos y herramientas para la prevencién y
respuesta ante derrames accidentales.

Tarea 3: Profundizacion en la investigacidn sobre el transporte y dispersion de
plasticos en estuarios y zonas costeras.

Tarea 4. Desarrollo de bases de datos oceanograficas y de sistemas
operacionales.

Tarea 5: Profundizacion en la investigacidon de los procesos hidro morfodindmicos
y desarrollo de herramientas avanzadas para su analisis.

2.5. Desarrollo de proyectos propios del Area de Tecnologias de la Informacion

= Esta actuacion contempla el desarrollo de proyectos propios de “Investigacion y
Desarrollo (I+D)” que seran dirigidos y ejecutados por el Equipo de
Tecnologias de la Informacion, cuyo objetivo, fundamentalmente, se centra
en tres campos:

Desarrollo de software: El conocimiento cientifico de los Grupos de Investigacion
es habitualmente transferido a la sociedad en forma de software, entendiendo
como tal al conjunto de programas de computo, procedimientos, reglas,
documentacién, y datos asociados que forman parte de un sistema de
computacién.

Gestion de Informacidn Espacial: El sistema gestor de bases de datos cuenta con
bases de datos con distinta tematica, contexto de aplicaciéon y tecnologia. Por
medio de bases de datos relacionales y Sistemas Gestores de Informacién
Ambiental se gestionan un gran conjunto de datos bioldgico-ambientales, topo
batimétricos y cartograficos para el apoyo a la investigacion y al desarrollo de
proyectos ambientales e ingenieriles.

Gestion de “clusters” y capacidad de calculo: Se gestionan los recursos
computacionales necesarios para satisfacer de manera auténoma los
requerimientos de los multiples proyectos. Estos recursos incluyen tanto
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capacidad de generacion como posterior tratamiento, almacenamiento y servicio
de datos meteo-oceanograficos.

Se contempla el desarrollo durante el periodo 2024-2026, entre otros, de los
siguientes proyectos:

Implementacion de una estructura centralizadora capaz de
almacenar y gestionar grandes cantidades de informacion para su
posterior explotacion en el proceso de toma de decisiones

Los datos e informacion almacenada en la infraestructura constituyen un
componente vital del que dependera la salud y potencialidad de los servicios y
soluciones. Los datos poseen dos caracteristicas fundamentales, por una parte
su cobertura espacial y por otra el momento de tiempo que representan. Las
variables principales en el ambito de trabajo del IHCantabria son las siguientes:
oleaje, corrientes, marea, viento, ambientales (pH, temperatura, Oxigeno
Disuelto, Nitrogeno, etc). Adicionalmente son de interés imagenes que
representen el estado del litoral mediante sensores remotos, datos satelitales
etc. Esta infraestructura es necesaria para albergar y ejecutar las diversas
aplicaciones informaticas utilizadas por los investigadores del Instituto de
Hidraulica Ambiental de la Universidad de Cantabria para desarrollar su actividad,
tratando de dar respuesta a dicha necesidad mediante la adquisicién y puesta en
marcha de un servidor de cOmputo compuesto por un minimo de dos unidades,
con su correspondiente cabina de almacenamiento de datos y sistema de red.

La infraestructura informatica actual de la que dispone el Instituto de Hidraulica
Ambiental de la Universidad de Cantabria para dar soporte a los distintos grupos
de investigacion, en términos de conectividad de redes, telecomunicaciones y
aplicativos principales de calculo cientifico necesita de una profunda y urgente
renovaciéon para, por un lado, poder atender con unos niveles aceptables de
disponibilidad y eficacia a los actuales servicios que soporta y, por otro, permitir
la introduccién de las nuevas tecnologias de computacién basadas en entornos
virtualizados que permiten poder afrontar con garantias las demandas de
actualizacion y modernizacion impuestas por los fabricantes de hardware y
software

La rapida y constante evolucion a las que estan sujetas las nuevas tecnologias y
los sistemas que las utilizan, hacen especialmente recomendable esta
actualizacion de equipamiento de cOmputo para poder disponer de las ventajas
que la evolucién tecnoldgica ofrece para entornos de servicio a la investigacién
como el que necesita IHCantabria, las cuales redundan directamente en unas
prestaciones en términos de disponibilidad, eficacia y eficiencia que ya no son
asumibles por la actual infraestructura tecnoldgica del Instituto.

Durante el 2024 se prevé abordar especificamente la siguiente actuacion
relacionada con el proyecto:

Expansidn del sistema y puesta en produccién en todos los grupos y divisiones
de IHCantabria.
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Proyecto DAQUA: Entorno digital de monitorizacion y seguimiento
ambiental del agua.

El objetivo principal del proyecto DAQUA es el disefio, desarrollo y puesta en
produccion de un entorno digital de monitorizacién y seguimiento ambiental del
agua, denominado DAQUA, que tiene como finalidad favorecer la estrategia de
transformacién digital del Instituto de Hidraulica Ambiental. La transformacién
digital deriva de un proceso de digitalizacién y una transformacién interna de los
modelos de negocio, procesos, estrategias y personas, entre otros. Por lo tanto,
la estrategia de transformacién digital de IHCantabria afectara a sus tres
actividades principales: la investigacién, la educacion y la transferencia
tecnoldgica.

El objetivo principal del proyecto DAQUA deriva en objetivos especificos en
relaciéon de cada una de las actividades principales de IHCantabria.

TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA

En las siguientes lineas son descritos cada uno de ellos:
Investigacion & DAQUA

Ampliar las fronteras del estado del conocimiento de las ciencias y tecnologias
relacionadas con el ciclo integral del agua y de los ecosistemas asociados es uno
de los pilares de IHCantabria.

Podemos destacar tres objetivos asociados al disefio, desarrollo e implantacién
del entorno digital para la monitorizacion y analisis del agua:

1. La adopcién de herramientas digitales para la colaboracion y la productividad
en todos los estadios del proceso cientifico,

2. La difusién y el acceso a datos y cédigo que permite la digitalizacién,

3. El uso de herramientas digitales avanzadas de tratamiento de datos que
hacen posible investigar preguntas mas complejas y adoptar nuevos
métodos de investigacion.

Educacion & DAQUA
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IHCantabria tiene como objetivo capacitar a los investigadores, expertos y
gestores para que en el futuro afronten los objetivos de desarrollo sostenible
ligados al ciclo integral del agua y los ecosistemas asociados.

La sociedad demanda profesionales con conocimientos y aptitudes que les
permitan desenvolverse en un mundo digital. En este sentido, la educacién de
competencias digitales debe ser pieza fundamental para la transformacién
digital. Son tres los objetivos asociados al disefio, desarrollo e implantacién del
entorno digital para la monitorizacién y andlisis del agua en relacién a la docencia
impartida en IHCantabria:

1. Las ventajas digitales deben ser incorporadas en las diferentes disciplinas
relacionadas con el agua. El alumnado debe adquirir competencias digitales
transversales como la analitica de datos, la inteligencia artificial,
programacion, entre otras.

2. El alumnado debe adquirir competencias para la difusién y el acceso a datos
interoperables y repositorios de cédigo que facilitan la digitalizacion.

3. Elalumnado debe adquirir competencias para la difusion y el acceso a cédigo
fuente que facilitan la digitalizaciéon.

Transferencia & DAQUA

Trasladar a la sociedad y convertir en beneficios sociales concretos los logros
obtenidos a partir de la investigacion basica y aplicada es uno de los pilares de
IHCantabria. Para ello, se establecen soélidas vias de transferencia de
conocimientos, metodologias y herramientas a administraciones publicas vy
empresas nacionales e internacionales. El entorno digital denominado DAQUA
pretende ser un elemento facilitador de los procesos de transferencia del
conocimiento cientifico-técnico a empresas, administraciones y ciudadanos.

Son tres los objetivos asociados al diseno, desarrollo e implantacién del entorno
digital para la monitorizacién y analisis del agua en relacion a las actividades de
transferencia de IHCantabria:

1. Facilitar el disefio y desarrollo de soluciones tecnoldgicas basadas en sélidos
conocimientos cientifico-técnicos del ciclo integral del agua.

I\\

2. Incrementar el “user engagement” mediante un marco de trabajo en el que
se potencien los procesos de co-creacion de soluciones innovadores con los
usuarios finales (administraciones, empresas o la propia ciudadania).

3. Utilizar el licenciamiento de cddigo open source como medio divulgador del
conocimiento cientifico-técnico generado.
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2.6. Desarrollo _de provectos de investigacion aplicada destinados a la
generacion de conocimientos.

Estas actuaciones, desarrolladas previamente a lo largo de los ejercicios 2019-
2023 al amparo de los fondos procedentes de la aportacion dineraria del Gobierno
de Cantabria para el fomento de la investigacion, estan dirigidas a apoyar y
fomentar el desarrollo de proyectos de investigacidn basica y aplicada con el
objetivo final de conseguir publicaciones de articulos con un elevado indice de
impacto en revistas cientificas de primer nivel, entendiendo como tales a las
encuadradas dentro del primer cuartil (Q1).

Se llevaran a cabo, entre otras, alguna de las siguientes actuaciones especificas:

Aquatic Biodiversity Barcoding (AQUABAR)

AQUABAR pretende consolidar el conocimiento cientifico en el IHCantabria para
el uso del eADN como técnica principal para la caracterizacion de comunidades
ecolodgicas. Para abordar este objetivo general, AQUABAR producira conocimiento
cientifico de alta calidad en tres areas principales de investigacion del eADN: el
analisis de la biodiversidad de las comunidades ecoldgicas a diferentes escalas
espaciales, la estimacion de la biomasa de organismos a partir de la
concentracion de eADN en arroyos e investigara la fiabilidad del eADN para
evaluar el estado ecolégico de los ecosistemas. Ademads, se generara una
biblioteca de referencia para las comunidades acuaticas de la regidén cantabrica.
El conocimiento cientifico generado aumentara el poder de esta herramienta para
monitorizar la biodiversidad con perspectivas de ser implementada en programas
rutinarios de monitorizacion ecoldgica a nivel nacional e internacional.

Los resultados que AQUABAR generara en relacién con la estimacion de la
biomasa de peces a partir del ADNe tendran importantes implicaciones para la
gestion de las poblaciones de peces y para el disefio e implementacién de planes
de conservacion. Esto se debe a que el eDNA es un método no invasivo (en
contraste con las técnicas de electropesca) y permite la deteccidn de especies
raras y escurridizas que, de otro modo, pasarian desapercibidas. La metodologia
gue AQUABAR pondra a prueba, por lo tanto, sera de amplia aplicabilidad para
los gestores del agua y los cientificos a nivel nacional e internacional.

] Impacto del cambio climatico en el riesgo de inundacion costera a
escala global (GFLOOD).

Estudio global para analizar el impacto del cambio climatico en el riesgo de
inundacion costera. GFLOOD se estructura en tres grandes bloques relacionados
con el clima, los impactos y los riesgos con objetivos independientes, pero
complementarios. Mediante estos tres bloques, el proyecto contribuird a mejorar
el estado del conocimiento relativo al analisis de riesgos a escala global de tres
formas. En primer lugar, ayudara a conocer mejor cdmo el cambio climatico va
a cambiar las condiciones de riesgos de inundacion en zonas de transicién. En
segundo lugar, permitira disponer de una clasificacion global de la costa en
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tipologias de riesgo de inundacion y de un método dinamico para caracterizar la
inundacion costera incorporando el efecto de la erosion.

Finalmente, GFLOOD dara lugar a una metodologia mejorada para el analisis del
riesgo de inundacién y erosién y para la evaluacion de los servicios de recreacién
y proteccidon que proporcionan las playas.

Resultados esperados:

A través de GFLOOD se pretende: (1) generar datos climaticos para utilizar como
inputs en estudios de impactos y riesgos a escala global; (2) desarrollar nuevas
metodologias y herramientas para el anadlisis de impactos y riesgos de
inundacion; (3) publicar, al menos, 2 articulos cientificos anuales en revistas Q1.
Los articulos estaran liderados por miembros del equipo de investigacion de
GFLOOD, aunque podran incluir colaboradores externos.

] Desarrollo de un prototipo de modelo hidrolégico distribuido basado
en la ecuacion de equilibrio logistico (LEM-D)

El agua afecta a nuestra sociedad tanto por su exceso como por su escasez. La
sobreabundancia de agua produce fendmenos extremos como las inundaciones,
gue suelen ser desastrosas en términos de pérdidas humanas y econdmicas. La
escasez de agua afecta a aspectos criticos como el abastecimiento de agua
potable, la produccion de alimentos para la creciente poblacion mundial, la
generacion de energia hidroeléctrica, etcétera. Por ello, una gestién vy
planificacidon acertadas del agua requieren predicciones precisas de los caudales
hidricos y estimaciones fiables de la incertidumbre predictiva.

Las predicciones hidricas suelen obtenerse utilizando modelos hidroldgicos a
escala de cuenca. Desde el punto de vista de la ingenieria y la formulacién de
politicas, los modelos hidroldgicos proporcionan herramientas cuantitativas para
predecir los caudales de agua en una serie de plazos y escalas
espaciotemporales. Desde una perspectiva cientifica, los modelos hidroldgicos
encapsulan nuestra comprension actual del comportamiento de las cuencas, por
ejemplo, hasta qué punto la generacidon de escorrentia se debe a un exceso de
infiltracion, o qué mecanismo domina los procesos de percolacién en una cuenca
determinada.

Los modelos distribuidos son la contrapartida de los modelos agrupados que
permiten utilizar informacién distribuida espacialmente. Sin embargo, los
modelos distribuidos no estdn exentos de obstaculos: son espacialmente
complejos, computacionalmente costosos y, lo que es mas importante, adolecen
de sobre parametrizacion, no identificabilidad y no transferibilidad de los
parametros, lo que deteriora gravemente la fiabilidad de las predicciones
(exactitud y precision).
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] Sistema de modelado portuario. Hacia el diseifio probabilista de

puertos (SMP)

El objetivo del presente proyecto es el desarrollo de nuevos mddulos del Sistema
de Modelado Portuario (SMP v1) para aplicarlo a metodologias probabilistas de
disefio de puertos. Uno de dichos médulos seria el de verificacion mediante Nivel
ITI segun la metodologia ROM (Modulo 3) y otro de los mddulos serviria para
caracterizar la flota de buques a partir de datos AIS (Modulo 4). Adicionalmente
también se aprovechara el proyecto para mejorar la integracién de otros maddulos
como el de clima maritimo portuario (Mddulo 1) y el médulo de disefio de puertos
(Médulo 2).

3. Programa de actividades de I+D+I en areas de especial interés
para Cantabria

El Instituto tiene amplia experiencia de mas de 30 anos y contrastada excelencia cientifica
en estudios e investigaciones cientificos y cientifico-técnicos en las diferentes y variadas
problematicas relacionadas con el mar, tales como: regeneracion y control de erosidén en
playas, transportes de sedimentos, desarrollo e implementacion de estrategias, programas
y planes de gestidn integrada de zonas litorales, disefio de soluciones para hacer frente a
los diferentes riesgos ambientales en zonas costeras, agitacion en darsenas portuarias,
desarrollo de modelos operacionales, disefio de puertos y estructuras maritimas,
protecciones de costas, analisis de riesgo y adaptacion al cambio climatico, analisis y
mejoras de navegabilidad en acceso a puertos, bases de datos meteoceanograficas,
instrumentacién de estructuras, campafas de campo de medidas fisicas y ambientales,
experimentos en laboratorio y modelado numérico de los ecosistemas, etc. Gran parte de
los citados trabajos de investigacion han sido desarrollados en la zona del Mar Cantabrico
y del litoral cantabro, lo que conlleva ademas un profundo conocimiento especifico de la
zona mencionada.

Por medio de los Presupuestos Generales para Cantabria para el ejercicio 2024 se ha
dotado a FIHAC, en su condicién de Fundacién perteneciente al sector publico autonémico,
con determinadas aportaciones para financiar determinados gastos de funcionamiento
asociados a la realizacion de diversas actividades de I+D+i de interés para varias
Consejerias del Gobierno de Cantabria.

De acuerdo con esta condicion, este programa contempla las siguientes actuaciones:
e Control y mejora de la calidad de las aguas

Esta actuacién tiene como objetivo la realizacién de las siguientes actuaciones
cientifico-técnicas:

] Control de vigilancia y control operativo de las aguas de transicion y
costeras de Cantabria exigidos por la Directiva Marco del Agua.

] Sistema de seguimiento y prediccién en tiempo real de vertidos
contaminantes en las aguas de transicion y costeras de Cantabria.

] Actualizacion de los perfiles de aguas de bafio.
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e Actividades de profundizacion en el conocimiento del ciclo del agua y de
los sistemas asociados

Esta actuacién tiene como objetivo la realizacion de estudios e investigaciones
cientifico técnicos en la problematica relacionada con el mar (agitacion en
darsenas portuarias, desarrollo de modelos operacionales, disefio de puertos y
estructuras maritimas, protecciones de costas, analisis y mejoras en la
navegabilidad de accesos en puertos, etc.) en la zona del Mar Cantabrico y de
los puertos de Cantabria

e Investigaciones cientifico-técnicas en relacién con el cambio climatico en
la costa de Cantabria y las posibles medidas de adaptacién a adoptar.

Los tramos de costa de cada Comunidad Auténoma requieren de una evaluacion
de alta resolucidn con respecto a la vulnerabilidad al cambio climatico. Para esta
llevar a cabo esta evaluacion es necesario generar, adquirir y recopilar la
informacidn necesaria para, a partir de esta informacion preliminar, acometer la
elaboracion de los estudios de detalle de vulnerabilidad de la costa de Cantabria
a los efectos del cambio climatico, asi como, la elaboraciéon de estudios de
adaptacién al cambio climatico de los terrenos de dominio publico maritimo-
terrestre adscritos a la Comunidad Auténoma de Cantabria. Se llevaran por tanto
a cabo estudios sobre la adaptacion al cambio climatico en las distintas areas
competencia de la Direccidon General de Urbanismo y Ordenacion del Territorio.

e Desarrollo de los sectores pesquero y alimentario

Este programa contempla la realizacion de actividades de investigacion
relacionadas con el fomento de los sectores pesquero e industrial
agroalimentario. Entre otras actuaciones, que han de servir de apoyo en el
desarrollo de las funciones atribuidas a la Direccion General del Pesca y
Alimentacion, cabe destacar las siguientes:

. Actualizacién de los modelos de gestién de los recursos de interés
marisquero en el litoral de Cantabria.

] Evaluacion de las zonas potencialmente explotables de Paracentrotus
Lividus en la Costa de Cantabria.

° Proteccion del medio natural

El litoral de Cantabria presenta numerosos recursos bioldgicos marinos vy
estuarinos de gran valor comercial y, por lo tanto, de elevado interés econdmico
para la regiéon. No obstante, para garantizar su sostenibilidad es necesario
disponer de un conocimiento detallado y actualizado de su estado y evolucion
espaciotemporal. La realizacidén de evaluaciones periddicas sobre el estado de las
distintas especies explotables permite a las autoridades competentes conocer la
situacion de los stocks disponibles y asignar cuotas y criterios de explotacion
especificos para cada una de ellas. Cabe mencionar las siguientes actuaciones:
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] Evaluacion de los stocks de los campos de algas (Gelidium Corneum),

pulpo (octopus vulgaris) y erizo (Paracentrotus lividus) en zonas
costeras intermareales y submareales

] Evaluacion de los stocks de almeja fina (Ruditapes decussatus), almeja
japonesa (Ruditapes philipinarum) y moluscos bivalvos en zonas
estuarinas.

e Innovacion, desarrollo tecnolégico y emprendimiento industrial

Durante los ejercicios 2017-2020 se han realizado distintas obras de
acondicionamiento en el edificio TER, propiedad de FIHAC, para dotarle de las
instalaciones y equipamientos comunes necesarios para su adecuacién como
espacio comun y colaborativo de trabajo, conforme a lo dispuesto al efecto en el
Acuerdo de Consejo de Gobierno de Cantabria, de 05 de diciembre de 2018,
mediante el cual se insta al érgano gestor de la Fundacidn Instituto de Hidraulica
Ambiental de Cantabria para que, “previo a la realizacién de los tramites que
procedan, ponga a disposicion de la empresa publica PCTCAN, S.L. la Torre TER
(Torre de Energias Renovables) con la finalidad de establecer en ella una
aceleradora de empresas de Cantabria, que serd gestionada por la citada
empresa publica siguiendo las indicaciones de la Consejeria de Innovacion,
Industria, Turismo y Comercio”.

Una vez finalizadas las obras de instalaciones y equipamientos comunes, y
puesta a disposicion del PCTCAN a finales del 2021 en aplicacién de lo acordado
al efecto en Consejo de Gobierno de Cantabria, durante el ejercicio 2024
comenzara a desarrollar su actividad en el seno del mismo la Aceleradora de
Empresas de Cantabria (XTELA).

Una vez cubiertas estas necesidades, la TER podra acoger actividades propias de
la Fundacion Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria o de otras empresas,
siempre y cuando los usos de estas empresas se acuerden conjuntamente por la
FIHAC y la Consejeria de Innovacion, Industria, Turismo y Comercio del Gobierno
de Cantabria.

4. Programa de proyectos de investigacion y desarrollo con
financiacion del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR) y cofinanciacion regional

Cantabria, junto a Galicia, Andalucia, Murcia y la Comunidad Valenciana, formara parte de
este programa, que "posiciona a la comunidad auténoma en el desafio de la economia azul
como oportunidad de crecimiento econdmico sostenible".

El Plan Complementario de Ciencias Marinas forma parte del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia (PRTR), que traza la hoja de ruta para la modernizacién de la
economia espafola, la recuperacién del crecimiento econdmico y la creaciéon de empleo
tras la crisis Covid y ante los retos de la préxima década. El PRTR incluye a los planes
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complementarios como instrumentos para establecer colaboraciones entre el Estado y las
CCAA en acciones de I+D+i y cuentan con una financiacién conjunta.

Cantabria participa en este Plan Complementario, dotado con 50 millones de euros, con 10
millones, 4 de ellos cofinanciados por la comunidad auténoma y los 6 restantes proceden
del Ministerio. El programa desplegard una estrategia conjunta de investigacién e
innovacion en ciencias marinas para abordar de forma sostenible los nuevos desafios en la
monitorizacion y observacion marino-maritimas, el cambio climatico, y potenciar sectores
como el turismo costero y marino, la pesca y la acuicultura que se han visto afectados por
la pandemia.

El programa desarrollard una red de investigacidn, innovacién y de transferencia que
permita integrar y desarrollar tres lineas basicas de actuacion con los siguientes objetivos:

(1) Desarrollo de nuevas TECNOLOGIAS MARINAS y TERRESTRES, de plataformas y
sensores para la adquisicion de datos y muestras in situ, asi como su DIGITALIZACION
que permita la OBSERVACION y MONITORIZACION del medio marino y litoral y poder
evaluar y mitigar el impacto antropogénico, procurando un BUEN ESTADO AMBIENTAL para
garantizar la sostenibilidad de los recursos naturales y conocer el papel del cambio
climatico.

(2) Potenciacion del ecosistema nacional de acuicultura, la ACUICULTURA DE PRECISION,
SOSTENIBLE e INTELIGENTE para aumentar la eficacia productiva y la capacidad de
adaptaciéon al medio sin perjuicio del ecosistema asociado y de la trazabilidad y calidad y
seguridad alimentaria de los productos del mar ademas de crear un ecosistema de
colaboracién publico-privado para el desarrollo de productos y servicios orientados al
mercado que permita la innovacién y la transferencia de resultados de investigacion.

(3) Iniciativas de ECONOMIA AZUL con las que contribuir al DESARROLLO ECONOMICO y
a la CREACION DE EMPLEO en las comunidades auténomas participantes, a tres niveles: i)
fomento de la innovacion en los sectores econdmicos vinculados con el mar, ii) potenciacién
de lineas de investigacion emergentes, iii) fomento de la participacion de la sociedad y de
la colaboracion publico-privado para la sostenibilidad de las actividades relacionadas con
la Economia azul.

IHCantabria participara de forma activa durante los préximos tres anos en calidad de
agente ejecutor en el desarrollo de diversas actuaciones entre las cabe destacar a priori
las siguientes:

1) Observacién y monitorizacion del medio marino vy litoral.

La observacion del océano es el medio que nos permite conocer su papel en el cambio
climatico, preservar su salud y la de las zonas costeras procurando su Buen Estado
Ambiental, garantizar la sostenibilidad de los recursos naturales, generar alerta temprana
frente a riesgos y amenazas, mejorar nuestra capacidad de prediccion a corto, medio y
largo plazo y asegurar un uso responsable del conjunto de servicios ecosistémicos que
presta el medio marino.

2) Economia azul: innovacion y oportunidades.

La Economia Azul reconoce la importancia de los mares y los océanos como motores de la
economia por su gran potencial para la innovacidon y el crecimiento. En este sentido, la
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actividad econdmica relacionada con el turismo costero y maritimo, la acuicultura y la
pesca sostenibles, la biotecnologia marina, las energias renovables marinas, el transporte
maritimo y/o la digitalizacion son vitales para un desarrollo socioecondmico sostenible de
las regiones costeras de Espafia participantes en el presente programa. Para poder crear
nuevas oportunidades relacionadas con la Economia Azul es necesario comprometer a los
sectores publicos y privados en acciones de investigacion, innovacion y cooperacion
(creacion de redes y cllsteres) para resolver conjuntamente los desafios que afectan de
manera integral a su litoral.

Durante el ejercicio 2024 y siguientes IHCantabria, en coordinacién con el Gobierno de
Cantabria y el resto de las comunidades implicadas, implementara los siguientes
subproyectos relacionados con alguna de las actuaciones previamente mencionadas:

e Aprendizaje automatico costero (AUTOCOS)

Objetivos: Mejorar el conocimiento de la costa empleando técnicas de
aprendizaje automatico. Aumento de fuentes de datos de observacion terrestre
y costera. Mejora de los algoritmos de aprendizaje automatico y la potencia de
los ordenadores.

Permitira obtener subproductos como lineas de costa, batimetrias y mapas de
tipo de suelo.

Resultados esperados:

Mejora del conocimiento de la costa de Cantabria empleando como sitio piloto la
playa de ElI Puntal. Entregable 1: Manual de herramientas empleadas y
desarrolladas para la medicidn. Entregable 2: Compendio de informacion afiadida
a la base de datos. Entregable 3: Definicion de linea de costa. Entregable 4:
Metodologia para determinar la evolucién morfolégica de la costa. Se generaran
al menos dos publicaciones y presentaciones en congresos de los resultados.

e Shoreline Evolution Tools (IH-SET)

Objetivo: Desarrollar el sistema Shoreline Evolution Tools, IH-SET; una
herramienta modular que permitira a ingenieros y gestores costeros abordar
estudios morfodindmicos en distintas escalas espaciales y temporales, dentro del
marco de un proyecto o evaluacion de una playa como unidad fisiografica.

RESULTADOS ESPERADOS:

Los resultados del proyecto supondran grandes avances en términos de estudios
de morfodinamica de playas y de ingenieria costera. La creacién de una red en
modelos de evolucion morfoldgica permitird crear alianzas con distintas
instituciones.

Los resultados de este proyecto seran divulgados a través de:
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Publicaciones de al menos 3 manuscritos en revistas cientificas de alto factor de
impacto. Presentacion de los resultados en congresos. Organizacion de
seminarios y cursos desarrollados para ensefiar a diferentes usuarios a usar la
nueva herramienta

e Desarrollo de una base de datos de nivel del mar, orientada a la
componente marea meteoroloégica, con cobertura mundial y alta resolucion
espacial a lo largo de la costa (GOS GLOBAL).

OBJETIVOS

Desarrollo de una base de datos de nivel del mar en la costa a nivel global,
priorizando la componente de storm surge y que aporte también informacion de
la marea astrondmica, de forma que permita mejorar las estimaciones actuales
de niveles extremos, especialmente en la franja costera.

RESULTADOS ESPERADOS

Como resultado se generaran las siguientes bases de datos histéricas (al menos
30 afios, desde 1990 - actualidad) de marea meteoroldgica y otras variables de
nivel del mar:

GOS Europa v.2 (regional) (aprox. 10 km) OBJETIVO 1. GOS global: base de
datos de nivel del mar a escala global, con una resoluciéon temporal horaria y
espacial acorde al estado del conocimiento (a definir en el marco del proyecto);
OBJETIVO 2. GOS - ciclones: base de datos regional de niveles del mar
originados por ciclones tropicales y extra tropicales OBJETIVO 3. GOS costera:
base de datos costera, con una resolucion temporal horaria y espacial acorde al
estado del conocimiento (al menos 5 km en costa). OBJETIVO 4. A partir de las
bases de datos se generaran indicadores de la variacion de nivel del mar de
utilidad en estudios ingenieriles y de andalisis de riesgos, como climatologias (€j.
percentil del 99% de storm surge) o la magnitud de nivel del mar y de storm
surge asociada a altos periodos de retorno (ej. 20, 50 y 100 afios) OBJETIVO 6

e Mejora servicios Meteocean: IHData
OBJETIVOS

Actualizacién del servicio IHData actual (servicio orientado a proporcionar
informacion climatica y transferir datos mete oceanicos a diferentes tipos de
usuarios), mediante el desarrollo de una serie de necesidades para su
mantenimiento y de iniciativas para su mejora y progreso. Mejora de elementos
de la infraestructura de almacenamiento. Soporte en servicios de documentacion
y guia para acceso a los datos. Implementar el proceso de actualizacion de las
bases de datos historicas mas solicitadas, con una periodicidad anual. Mejora y
migracién de los servicios de documentacién. Generacién de nuevas bases de
datos de variables marinas, a escala regional y global (modelos) e incorporacion
de nuevos productos de datos procedentes de medidas instrumentales, tanto
satélitales como medidas in-situ. Desarrollo de nuevos servicios de post-
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procesado de la informacion climatica. Ampliacion del espacio de
almacenamiento para almacenar nuevas bases de datos.

RESULTADOS ESPERADOS

Extension de la operatividad de la infraestructura a medio-plazo. Ampliacion de
los datos/informacion climatica acorde a las necesidades del IH. Mejor soporte a
usuarios. Ampliar sus servicios, mayor oferta y visibilidad a externos

e Avanzando en la comprension de la diversidad bioldgica y funcionamiento
del ecosistema a través del analisis espectral (DIES)

OBJETIVOS

Avanzar en la caracterizacién y comprension de la respuesta de la vegetacién del
estuario y su biodiversidad a las condiciones ambientales a diferentes escalas
espaciales, temporales y bioldgicas... Avanzar en la caracterizacion vy
comprension de la respuesta de la vegetacién del estuario y su biodiversidad a
las condiciones ambientales a diferentes escalas espaciales, temporales y
bioldgicas...

RESULTADOS ESPERADOS
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e Sistema operacional para la prediccion de variables oceanograficas y la
prevencion y gestion de la contaminacion marina en entornos costeros
(MARION)

OBJETIVOS

El objetivo general del presente proyecto es desarrollar nuevas técnicas vy
herramientas, basadas en la combinacién de modelado numérico, hibrido e
inteligencia artificial, para el modelado fisico del medio marino (downscaling) y
la prevencién y gestion de la contaminacién marina en entornos costeros

e

Modela medio
eceptor

Manea, Vertidas, Concentracién - ALERTA — Efecto
P

»

RESULTADOS ESPERADOS

Conocimiento y nuevas metodologias para el modelado hidrodinamico y de
contaminantes con base en técnicas de inteligencia artificial y modelado hibrido.
OBJETIVO 1. Sistema de oceanografia operacional en la Bahia de Santander y
zona adyacente. OBIJETIVO 2. Sistema de modelado Lagrangiano para la
evolucién de derrames de hidrocarburos, sustancias quimicas y plasticos: IH-
TESEO (Transport and Evolution of Substances and Elements in Oceanic and
coastal environments). OBJETIVO 3 Sistema de alerta para calidad de aguas de
bafio: CICLOPE. OBJETIVO 4 Herramienta de ayuda a la toma de decisiones ante
contaminacion accidental en la Bahia de Santander y zona adyacente.

e Adaptacion de areas costeras urbanas por efecto del cambio climatico
mediante estrategias de adaptacion flexible (ADAPTA-CITY)

\

El objetivo general el proyecto es mejorar el conocimiento cientifico actual para
el desarrollo de un marco metodoldgico para la cuantificacion del riesgo por
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efectos climaticos de diferente naturaleza (incluyendo cambio climatico) en areas
urbanas costeras, con especial interés en sus infraestructuras fisicas (naturales
y artificiales), y para el disefio de medidas de adaptacién (blandas y duras) que
INCREMENTEN LA RESILIENCIA DEL TERRITORIO URBANO dentro de un marco
de adaptacién flexible, con el objetivo de servir como asistencia a los gestores
para el establecimiento de medidas de adaptacion.

RESULTADOS ESPERADOS

OE1: realizar una diagnosis de los métodos utilizados en IHCantabria relativo a
la cuantificacidon del riesgo en elementos presentes en areas urbanas costeras.
OE2: desarrollar técnicas estadisticas de analisis especificas para el tratamiento
de las bases de datos climaticas para su uso en la proyeccién de riesgos de
cambio climatico en infraestructuras costeras urbanas y planteamiento de las
estrategias de adaptacion flexibles, considerando diferentes tipos de amenazas
climaticas. OE3: Desarrollar un modelo conceptual para el analisis del riesgo para
amenazas climaticas de diferente naturaleza en entornos urbanos. OE4.
Desarrollar un modelo conceptual para la planificacién de las Estrategias de
Adaptaciéon Flexible para entornos urbanos en base a la proyeccion del riesgo y
criterios de aceptacion econdmica/social y capacidad adaptativa definida por las
barreras existentes (sociales, administrativas, medioambientales, etc.).

e Analisis del efecto del atrapamiento por la vegetacion en el transporte y
dispersion de residuos plasticos en estuarios (ARES)

\

OBJETIVO: Analizar los procesos fisicos de atrapamiento por la vegetacion
estuarina y de dispersion para diferentes tipologias de plasticos (meso y macro)
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Generacion de nuevo conocimiento sobre el papel de los estuarios en la
exportacion de plasticos al mar. Elaboracion de 3 publicaciones SCI (Q1).
Redaccion de 1 tesis doctoral. Desarrollo de un nuevo mddulo de transporte y

dispersion de plasticos en zonas estuarinas.

Avanzar en el estado de conocimiento de aspectos clave para desarrollar
herramientas y sentar las bases necesarias para definir metodologias de
planificacion y disefio para la implementaciéon de soluciones basadas en

ecosistemas costeros para la proteccién de la costa (IMECO)

T5

T1

T2

meso-escala—
o

Modelos

et

o

Modos de fallo del
ecosistema

Cambios en el fondo

Estudio experimental
interaccién flujo vegetacidn
bajo condiciones extremas

éSon validas las
formulaciones para

condiciones medias?

Obtencidén de nuevas
formulaciones

Las formulaciones de la
Tarea 1 son vdlidas
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Aplicacion en Cantabria IMECO

Transferencia

de la guia a
Transferencia potenciales
de resultados a usuarios
Aplicacién de la través deluna
herramienta en aplicacion
un estuario
seleccionado

PROGRAMA DE CIENCIAS MARINAS (PCM)

e Desarrollo de técnicas avanzadas de modelado ecolégico en ecosistemas
litorales (SIMULIT)

OBJETIVO: Desarrollo de herramientas avanzadas de modelado ecoldgico que
consideren variables clave en el funcionamiento de los ecosistemas litorales e
integren la componente bioldgica en su formulacion.

SImuLIT

RESULTADOS

I. FISIOTOPOS

IV. H-SDM « lll. Respuesta fisiologica

Galvan etal., 2020

V. PROYECCION TIPOLOGIAS ECOLOGICAS VII. J-SDM VIIl. ASOCIACIONES FITOSOCIOLOGICAS
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e Bases cientifico-técnicas de un gemelo digital para el analisis del riesgo del
cambio climatico en la costa y la adaptacién (GEDICOAST)

OBJETIVOS:

Desarrollar los fundamentos cientifico-técnicos necesarios para la construccion
de un gemelo digital que permita mejorar la toma de decisiones de riesgo y
adaptacién al cambio climatico, considerando el efecto conjunto de inundacién y
erosion, integrando observaciones y el efecto de actuaciones antrdpicas y
ecosistemas costeros y acotando la incertidumbre asociada a los datos y modelos
empleados.

RESULTADO ESPERADOQOS:

PRIMER ANO: (1) condiciones de contorno climaticas para utilizar como inputs
en estudios de impactos y riesgos; (2) nuevas metodologias y herramientas para
el estudio del efecto conjunto de inundacidon y erosién; (3) presentacion en, al
menos, 1 congreso; (4) preparacidon/envio de 2 articulos; (5) bases iniciales para
la caracterizacion del clima y el modelado de impactos y riesgos en el gemelo
digital.

APLICACION EN CANTABRIA: Durante el primer afio se planificard el primer caso
piloto, que incluird, al menos, una de las siguientes playas: El Sardinero, Somo/El
Puntal o Berria.

e Estrategia digital inteligente para estructuras flotantes para usos civiles
(INTELIGENTE)

\

Objetivo:

Desarrollo de una metodologia novedosa para la estimacion del remanente de
vida util en plataformas flotantes, en concreto para energia edlica y solar, asi
como el analisis de la importancia de la historia de cargas para la determinacién
del riesgo de rotura a fatiga en elementos criticos, como es el sistema de fondeo.

METOCEAN
DATABASE

SELECII(m
RECONSTRUCTION TECHNIQUE

l FATIGUE ANDDVNAMICS MAXIMUM

RBF-INTERPOLATION DISSIMILARITY
ALGORITHM
k / LONG-TERM \
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P
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Aplicacion en Cantabria:
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Colaboracion con empresas de la regién como es el caso de ACORDE, con quien
se llevo a cabo la monitorizacidon de la planta solar flotante se Sierra Brava.

Aplicacién a posibles campafias en campo llevadas a cabo en la regién, como fue
el caso con SAITEC en el Sardinero.

RESULTADOS ESPERADOS:

R1: Consolidacion la linea de Investigacién abierta con la tesis de Carlos Barrera,
profundizando en la estimacién a largo plazo de cargas de disefio y la respuesta
estructural mecanica y dindmica en plataformas flotantes. R2: Desarrollo de una
interfaz de visualizacion de gemelo digital, tanto para solar como para edlica
flotante, visor configurable que permita al usuario tomar decisiones sobre su
sistema. R3: Consolidacion de la oferta tecnoldgica de monitorizacién de parques
solares flotantes llevada a cabo junto con ACORDE. R4: Publicacion de 4 articulos
Q1, 2 para edlica flotante y 2 para solar flotante, como parte de la realizacion de
la tesis de dos estudiantes predoctorales.

e PLAN BAHIA

La Bahia de Santander es, junto con las marismas de Santofa, el enclave
estuarino de mayor importancia en la region, tanto desde el punto de vista de
sus valores naturales como desde el punto de vista de su importancia econémica
y comercial. No obstante, el contexto actual de cambio climatico, junto con las
acciones de explotacion y gestidon de los recursos naturales de este enclave,
estan provocando importantes cambios en las dindmicas naturales y procesos
que determinan el funcionamiento del sistema estuarino, poniendo en riesgo la
conservacion del ecosistema y sus bienes y servicios asociados.

Esta situacién se ve agravada por la compleja gobernanza de la Bahia, en la que
los numerosos usos del entorno (turistico, residencial, comercial, dotacional,
etc.) se combinan con una gestion en la que las competencias sobre el territorio
se segregan entre multiples administraciones locales, regionales y estatales, lo
que dificulta la implementaciéon de medidas integrales y consensuadas.

Objetivo:

Elaboracion del Plan de Gestidn Integrada de la Bahia de Santander, combinando
enfoques técnicos y participativos con los principales actores costeros, que
permita garantizar la estabilidad del sistema y el uso sostenible de sus recursos.

Resultados esperados:

- Un plan de gestién integrada de zonas costeras para la Bahia de Santander.
- Un conjunto de herramientas para la elaboracion de otros planes GIZC en
Cantabria, Espana o en el ambito internacional.
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5. Programa de proyectos de investigacion y desarrollo con
financiacion estatal

Este programa de proyectos contempla actuaciones en las que el origen de su financiacion
sea, principalmente, mediante ayudas o subvenciones, de concesion directa, en
concurrencia no competitiva o en concurrencia competitiva, con cargo a fondos del Estado.

Este programa contempla las siguientes actuaciones a desarrollar juntamente con el
personal docente e investigador de la Universidad de Cantabria adscrito al Instituto:

e Sistema para el analisis de la peligrosidad ante derrames derivados de
explosiones profundas (blowout) en plataformas petroliferas.

El objetivo del proyecto BLOWHAZARD es desarrollar un sistema para el analisis de
la peligrosidad ante derrames de hidrocarburos derivados de explosiones en pozos
petroliferos (sistema BlowHazard), que ante un potencial incidente proporcione en
tiempo real el area afectada por el hidrocarburo ante determinados umbrales de
afeccion al medio ambiental, humano y/o econémico y el tiempo de llegada a la
zona costera. Como resultado del proyecto, se obtendra un prototipo del sistema
que sera implementado en el Mar del Norte y probado con usuarios finales,
verificando sus capacidades en un entorno real (TRL6).

e Herramienta climatica de pre-diagnéstico y adaptacién de puertos.

El objetivo general del proyecto es el desarrollo de un software denominado
HERACLITO (Herramienta climatica de pre-diagnostico y adaptacién de puertos). El
desarrollo de HERACLITO ayudara, como herramienta de analisis preliminar del
riesgo, a definir los Planes de Actuacion y a identificar aquellos emplazamientos que
requirieran un mayor grado de analisis, para una definicion de mas detalle de tanto
el riesgo futuro, como de las medidas de adaptacion. La herramienta, aunque se
conceptualizara para poder ser ampliada para el analisis de cualquier infraestructura
portuaria en un futuro, se particularizara en el proyecto para puertos de pequefia
escala. Se pretende validar/demostrar la aplicabilidad de la herramienta en un
entorno relevante (puertos autondmicos de Galicia, Asturias, Cantabria y Murcia)
asi como transferir a los técnicos de estas administraciones para en su manejo y
uso, con el fin de obtener un TRL-6.

e Desarrollo de técnicas de downscaling hibridas para mejorar el analisis de
la peligrosidad ante derrames de hidrocarburos en la franja costera.

La finalidad del presente proyecto de investigaciéon es el desarrollo de nuevas
metodologias basadas en técnicas de downscaling hibrido (numérico y estadistico)
para el analisis de la peligrosidad ante derrames de hidrocarburos en la franja
costera, con el objetivo de mejorar los sistemas de prevencidon y respuesta frente a
contaminacion accidental.

Para cubrir este objetivo general, C-OIL innovara en dos aspectos fundamentales
para el modelado probabilistico de derrames: i) en la simulacién y reconstruccién
historica de corrientes en la costa mediante combinacidon de técnicas numéricas y
estadisticas y ii) en el desarrollo de nuevas metodologias para mejorar y optimizar
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computacionalmente el modelado probabilistico en el ambito costero, donde se
necesita alta resolucidon tanto en los forzamientos como en el modelado del
hidrocarburo

e Adaptacion de infraestructuras portuarias por efecto del cambio climatico
mediante estrategias de adaptacion flexible a escala local.

El proyecto ADAPTA_PORT pretende generar el conocimiento cientifico que permita
el desarrollo de un marco metodoldgico para la implementacion de estrategias de
adaptaciéon flexible de infraestructuras portuarias frente al cambio climatico. El
desarrollo y logros del proyecto permitird a los gestores, tanto publicos como
privados, afrontar el reto del cambio climatico generando el conocimiento y las
herramientas necesarias para, en primer lugar, evaluar los riesgos de cambio
climatico a escala local en entornos portuarios que permitan, en segundo lugar,
planificar en el tiempo y espacio las medidas de adaptacidon requeridas para
mantener los estandares técnicos y de rentabilidad econdmica de la infraestructura.
Dicha planificacion afrontard la gran incertidumbre asociada tanto a la variabilidad
de los agentes climaticos como de la respuesta estructural, funcional y operativa de
las infraestructuras portuarias, siguiendo una metodologia de alta resolucién. Para
ello, se reduciran los periodos de analisis del estado la infraestructura, disefiando
una monitorizacién continua de esta, y contemplando ademas una estrategia de
toma de decisiones en cuanto a la realizacion de medidas de adaptaciéon mas
periddica, introduciendo el concepto de flexibilidad en la gestidn y planificacion de
las infraestructuras portuarias.

e Respuestas funcionales de los ecosistemas fluviales a la alteraciéon de los
patrones de caudal: generacion de evidencias cientificas para
implementaciéon de caudales ecolégicos.

Los rios proporcionan servicios ecosistémicos esenciales a las sociedades humanas.
Sin embargo, estan sometidos a una presidon cada vez mayor asociada a las
actividades humanas y al cambio climatico, que afecta su integridad ecoldgica y los
servicios. Por lo tanto, maximizar los beneficios sociales de los rios v,
simultaneamente, garantizar su resiliencia y conservaciéon supone un gran desafio
para la gestion integrada de cuenca. En este contexto, la provisidon de recursos y
servicios ha conllevado la construccidén de infraestructuras, incluyendo mas de 2,8
millones de presas. Las presas suponen una de las mayores presiones para los rios,
alterando la biodiversidad, las funciones y los servicios de los ecosistemas. La
alteracion del régimen natural de caudales supone una de sus formas de presion
mas significativas, ya que es una variable clave que determinar las caracteristicas
ecolégicas de los rios. Por tanto, mejorar la comprension de los factores que
generan impactos en los sistemas fluviales supone un enorme reto para la ciencia
y la sociedad. El objetivo principal de RIFFLE es comprender cédmo la alteracion
hidroldgica producida por presas amenaza la respuesta funcional de los ecosistemas
fluviales, con el fin de guiar y sustentar, en el futuro, la gestion integrada de cuenca
de acuerdo a evidencias cientificas contrastadas.
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e Avances en la proyeccion del riesgo combinado de inundacién y erosion en
la costa por efecto del cambio climatico.

El objetivo del proyecto COASTALFUTUREST es desarrollar un marco de analisis del
riesgo combinado de inundacién y erosidon en la costa por efecto del cambio
climatico. Esto supone un cambio de paradigma ya que, debido a las complejas
interacciones entre estos dos impactos y a la incertidumbre que tiene su evolucién
en el tiempo, hasta ahora se han analizado esencialmente de forma independiente,
pudiendo dar lugar a estimaciones del riesgo incorrectas, especialmente en costas
con infraestructuras y activos fijos situados en cotas bajas o en presencia de
ecosistemas costeros, induciendo a una adaptacién inadecuada. El nuevo marco
contribuird a reducir la incertidumbre relativa al conocimiento mediante una
representacién mejorada de los procesos relacionados con el clima, la evolucion de
la costa y la socioeconomia gracias a: una mejor definicidn y generacién de
tormentas; a un modelado conjunto y eficiente de la inundacion y la erosion; y a
avances en la caracterizacion de la exposicion y del riesgo o en la valoracion de los
servicios de proteccion y recreacidon que proporcionan las playas y otros
ecosistemas. El marco integrara diferentes metodologias que se aplicaran de forma
escalonada para facilitar su ajuste a diferentes escalas geograficas de toma de
decisiones de adaptacion (local y regional) y a diferentes niveles de muestreo de
incertidumbre (incluyendo analisis probabilisticos que implican miles de
simulaciones), para garantizar una amplia aplicabilidad. Por primera vez, se
modelara de forma conjunta el efecto acoplado de la inundacién costera y la erosion
en todas las escalas relevantes en las que interactlan (corto plazo o escala de
tormenta y largo plazo o décadas), obteniendo el riesgo conjunto sobre los espacios
naturales y sociecondmicos. El analisis del riesgo contara con una caracterizacion
no estacionaria de sus variables, para lo que se emplearan proyecciones futuras de
peligrosidad (clima), exposicion y vulnerabilidad. Asimismo, se harda una
identificacion de incertidumbres de distinta naturaleza a lo largo de todo el proceso
para facilitar su visualizacion, su reduccion (si es posible} y su incorporacion a la
toma de decisiones de adaptacion. El marco, metodologia, métodos y modelos
desarrollados se aplicaran en cuatro casos de estudio que permitiran su validacion.

e Analisis del papel de las marismas sobre la hidrodinamica, el transporte y
la mezcla en estuarios.

El objetivo general del proyecto HIGEA se centra en: (1) desentrafar el papel de
las marismas vy tidal creeks en la hidrodinamica del estuario y, posteriormente, (2)
analizar sus efectos sobre el transporte de contaminantes y los procesos de mezcla
desde un enfoque de modelado euleriano (aguas residuales descargas) o un
enfoque de modelado lagrangiano (detritos flotantes) para diferentes escenarios
ambientales o escenarios de cambio climatico. Aunque se selecciona el estuario de
Suances, los modelos numéricos seran aplicables a cualquier estuario del mundo.
Estos aspectos son fundamentales para la gestiéon de la calidad del agua en
estuarios dentro del marco regulatorio impuesto por el RD817/2015 vy el
RD1341/2007, siendo su aplicacion un gran desafio.
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e Visor del servicio de proteccion costera proporcionado por ecosistemas
costeros.

El programa de investigacién VIPECO se centra en el andlisis de los sistemas
naturales y socioecondmicos costeros, que estan sujetos a un riesgo creciente
debido, principalmente, a la inundacién y erosién costera derivadas del aumento
del nivel del mar y de los eventos climaticos extremos. Ademas, del contexto de
Cambio Climatico, la rapida urbanizacidon y subsidencia de ciertas zonas estan
incrementando su exposicion y vulnerabilidad y, por lo tanto, la necesidad de las
comunidades costeras de todo el mundo de gestionar esos riesgos adoptando
medidas de adaptacidon. Entre las estrategias mas novedosas estan las soluciones
basadas en la naturaleza (SbN). Entre ellas, las soluciones basadas en ecosistemas
costeros reportan beneficios asociados a los diferentes servicios ecosistémicos
prestados por ellos. En términos de reduccion del riesgo a la inundacion, el servicio
ecosistémico mas importante es el servicio de proteccidén costera. La capacidad que
tienen estos ecosistemas de disminuir la energia, el flujo y disminuir la cota de
inundacion ya ha sido probada y existen herramientas para cuantificarla. Sin
embargo, no existe una herramienta que permita obtener directamente su servicio
de proteccion en términos socioecondmicos. Por otro lado, este tipo de soluciones
pueden no ser efectivas por si solas en zonas expuestas a un alto riesgo. En estos
casos, la union de ingenieria tradicional con ecosistemas, las llamadas soluciones
hibridas (SH), puede representar la solucidon éptima que proporcione la disminucién
del riesgo necesaria a la vez que reporte los co-beneficios asociados a todos los
servicios ecosistémicos.

e Desarrollo de nuevas tecnologias solares flotantes para entornos
agroindustriales y ganaderos.

SOLETAQUA tiene como objetivo desarrollar nuevas metodologias para predecir el
rendimiento dindmico de las plantas solares flotantes evolucionando los conceptos
existentes hacia disefios mas eficientes y sostenibles basados en materiales
ecoldgicos. Ello comienza con el flotador y termina con los sistemas de amarre,
siempre desde una perspectiva tecno-econdmico-ambiental, gracias a metodologias
de evaluacion de la produccion de energia a largo plazo, especialmente centradas
en la maximizacion de los efectos de refrigeracion del agua sobre las soluciones
flotantes a desplegar en masas de agua de diferente naturaleza.

En el marco de SOLETAQUA, y con el liderazgo de LADICIM, grupo de materiales de
referencia internacional, se profundizard en el uso de materiales ecoldgicos
maximizando su durabilidad y manufactura. Ademas, SOLETAQUA permitira una
evaluacion fiable del factor de pérdidas térmicas gracias a un enfoque integrado y
pruebas en campo. Gracias a SOLETAQUA, va a ser posible hacer frente a las
actuales barreras tecnolégicas mediante metodologias de vanguardia fruto de un
enfoque multidisciplinar.

e Sistema de modelado del diseiio y construcciéon de infraestructuras
portuarias adaptadas al cambio climatico.
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Los principales objetivos del proyecto CLIMPORT consisten en 1. Disefiar una suite
de métodos, herramientas, y algoritmos de pre y post-proceso que permitan al
técnico/ingeniero de puertos resolver problemas concretos de la adaptacion de las
infraestructuras portuarias al cambio climatico. 2. Desarrollar sistemas modulares
que incorporen distintas herramientas numéricas dentro de un proceso concatenado
que permita relacionar distintas soluciones matematicas para resolver distintos
procesos de generacion y propagacion de oleaje desde aguas profundas hasta la
costa, el interior de infraestructuras portuarias y que permita su interaccion con los
puertos y estructuras y 3. Realizar un catalogo de productos o proyectos tipo que
el técnico/ingeniero de puertos puede resolver, a través de la interrelacién de
variables, modelos y técnicas de post-proceso avanzado.

e Estandarizacion de una estructura flotante para eélica marina aplicable en
climas maritimos moderados y extremos.

El proyecto ISOBARA persigue la re-conceptualizacién y estandarizacion de un
concepto de plataforma flotante de hormigén avanzado para el desarrollo
competitivo de parques edlicos flotantes equipados con turbinas edlicas de gran
potencia (+15MW) para climas moderados y extremos, a bajas y grandes
profundidades mediante el desarrollo de un portfolio de soluciones con la misma
tipologia estructural y sistemas de fondeo innovadores, asi como sistemas y
estrategias disruptivas para la mitigacién de las cargas no lineales e impulsivas
sobre la estructura, resultando en un abanico de disefios éptimos y compatibles con
la variabilidad climatica y morfoldgica de las diferentes cuencas oceanicas objetivo.

e Acelerador de tecnologias renovables marinas.

El proyecto MAR+ tiene por objetivo el desarrollo de los procedimientos, técnicas
de ensayo y experimentacion para constituir a BIMEP- IHCantabria como la primera
agrupacion acreditada en el mundo para la inspeccidn, ensayo y caracterizacién de
convertidores de energia marinas, tanto a escala en laboratorio como en mar
abierto. El reto tecnoldgico planteado en MAR+ supone un salto metodoldgico
significativo que puede ser comprendido en toda su dimension valorando cada uno
de sus avances tecnoldgicos resumidos en los siguientes objetivos especificos:

Desarrollo de una metodologia de ensayo certificada y acreditada para la validacién
de tecnologias edlicas marinas y undimotrices en aguas profundas (Laboratorio de
Aguas Profundas BiMEP-ARMINTZA). Desarrollo de un laboratorio certificado o
acreditado para el ensayo de turbinas para columna de agua oscilante (Laboratorio
de Columna de Agua Oscilante — BIMEP-MUTRIKU).Desarrollo de un laboratorio a
escala reducida - IHCantabria para el ensayo de artefactos marinos destinados a la
generacion de energia (energia undimotriz, energia edlica fija y flotante, etc.).

e La restauracion ambiental mas alla de la biodiversidad: CoOmo integrar los
servicios ecosistémicos estuarinos en la gestiéon basada en la naturaleza.
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El objetivo de MarshA es generar conocimientos cientificos y técnicos para apoyar
el diseno y planificacion de acciones de restauracion para mantener y mejorar la
provision de servicios ecosistémicos por parte de las praderas marinas.
Considerando las dimensiones ecoldgicas y sociales que interactian en los sistemas
costeros, MarshA apoyara la identificacion de las acciones de restauracion mas
apropiadas para mejorar la biodiversidad y los servicios ecosistémicos relacionados
con la mitigacién del cambio climatico (descarbonizacion) y adaptacion (proteccion
costera). En Gltima instancia, MarshA proporcionara herramientas y enfoques para
integrar los servicios ecosistémicos de los estuarios en la gestién basada en la
naturaleza.

e Biodiversidad y cambio climatico: interaccion entre especies de macroalgas
nativas e invasoras.

El objetivo general de BioCa consiste en la evaluacion de las interacciones bidticas
de las comunidades de macroalgas, incluyendo especies autdctonas y exdticas, y
su evolucién bajo diferentes escenarios previstos, como herramienta para el estudio
de la vulnerabilidad de los sistemas intermareales al cambio climatico

e Bases de un gemelo digital para una gestion resiliente al cambio climatico
de la costa espaiola.

CoastDiTwin tiene como objeto construir un primer prototipo de gemelo digital que
permita abordar algunos de los pilares fundamentales para informar, con
fundamentos cientificos, una gestién resiliente de la costa espafola ante los retos
derivados del cambio climatico. CoastDiTwin integrara, de manera dinamica, los
primeros bloques esenciales del flujo de trabajo establecido en el proyecto
RISKOAdapt para evaluar los riesgos de inundacién y erosién del cambio climatico
en la costa, evaluando la cascada de incertidumbre a lo largo de todo el proceso. El
prototipo se construira como un sistema de informacién de adaptacion que facilitara
a los usuarios contar con una réplica digital de eventos histéricos, el estado actual
(periodo base) y la evolucion futura (proyecciones) de un tramo de la costa del
orden de decenas de kildmetros, combinando modelos de procesos fisicos
avanzados de la dinamica costera con las observaciones disponibles a través de
algoritmos de asimilacion.

e Soluciones hibridas para la proteccion costera ante eventos climaticos
extremos.

El objetivo fundamental del proyecto SHEVEX consiste en desarrollar un
procedimiento de disefio para soluciones hibridas para la adaptacion de la costa al
cambio climatico, con especial enfoque a la reduccién de los impactos por eventos
climaticos extremos, con base a los procedimientos de disefio existentes de obras
maritimas. Los resultados se validaran mediante su aplicacion en un caso de
estudio.
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e Mejora de la biodiversidad en el area atlantica a través de arrecifes
artificiales sostenibles.

El principal objetivo de EBASAR consistira en evaluar 3 técnicas diferentes para la
produccion de arrecifes artificiales, que son i) la impresion directa de mortero en
3D (proyecto 3DPare ARSs), ii) el hormigonado mediante encofrados impresos en 3D
y iii) los gaviones, desde una triple perspectiva: coste, impacto ambiental y
biorreceptividad. Para alcanzar el objetivo principal, es necesario abordar un
enfoque multidisciplinar e interdisciplinar que implique dos areas principales: la
tecnologia de la construccién y la biologia marina.

e Metodologia avanzada para la cimentacion de estructuras criticas en
parques edlicos marinos.

El objetivo especifico del proyecto CREMA consiste en el desarrollo de una
metodologia integrada para disefar el procedimiento de instalaciéon de estructuras
criticas reduciendo riesgos y costes mediante un enfoque totalmente acoplado
fluido-suelo-estructura. Los resultados del proyecto CREMA cubrirdn las lagunas
observadas en la comunidad cientifica e industrial. Las normas y mejores practicas
disponibles en la literatura se centran en la penetracion en suelos cohesivos o
arenosos. Existe informacion limitada sobre la resistencia a la penetracion en
gravas, que son la base de los sistemas de proteccidon contra la socavacion.

e Desarrollo de otros proyectos con financiacion estatal pendientes de
resolucién

Los diferentes grupos de investigacién de FIHAC, con el apoyo especializado de la
unidad de gestion de la investigacion y transferencia tecnoldgica, presentan
anualmente numerosas propuestas a diferentes financiadores, algunas de las cuales
estan ya en fase de presentacidn y otras se desarrollaran y presentaran a lo largo
del ejercicio 2023. A fecha de elaboracién del presente Plan de Actuacion, se estima
la presentacién de ofertas por un valor estimado de 1 millon de euros a las
diferentes convocatorias de la Agencia Estatal de Investigacion (Retos y Planes
Nacionales).

e Descifrando el efecto de las especies invasoras (Baccharis halimifolia,
Spartina alterniflora) en la funcion de mitigacion del cambio climatico en
marismas costeras.

El objetivo especifico del proyecto MITIGACC consiste en evaluar los impactos de
las especies invasoras sobre los flujos y mecanismos implicados en la capacidad de
almacenamiento de carbono y en las dindmicas espaciales y temporales de la
distribucion de las especies naticas. MITIGACC abordara, por primera vez, el
impacto de la propagacion de una especie arbustiva lefiosa (Baccharis halimifolia)
en marismas herbaceas. Aumentara el escaso conocimiento disponible sobre el
impacto de la propagacion de Spartina alterniflora, evaluando su efecto en las
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marismas costeras de una zona inexplorada: la costa norte de la Peninsula Ibérica.
A través de la combinacion de diferentes enfoques metodoldgicos y técnicas
novedosas, MITIGACC examinara el impacto de las especies invasoras considerando
los procesos, mecanismos y dinamicas que determinan el servicio de mitigacién del
cambio climatico proporcionado por las marismas costeras a corto y a largo plazo:
su capacidad para acumular y almacenar carbono organico como biomasa, a través
de la sedimentacién de particulas y en el compartimento de CO del suelo; la
estabilidad de los depdsitos de CO del suelo en funcidon de las composiciones
moleculares de la materia organica y los cambios en el flujo neto de GEI entre el
ecosistema y la atmosfera.

° Bahia H2 Offshore: El amoniaco como combustible marino.

El objetivo principal del proyecto BAHIA H2 OFFSHORE es el desarrollo de una
novedosa planta piloto para la generacién de hidrégeno verde offshore, mediante
la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias de electrolisis alcalina para
producir hidrégeno verde y de la investigacién y desarrollo de un novedoso sistema
de tratamiento de agua de nanofiltracién, seguida de la etapa de desalacién con la
tecnologia de deionizacion capacitiva (CDI) debiendo estar el proceso adaptado a
condiciones ambientales marinas. A su vez se realizaran las simulaciones
pertinentes enfocadas a que estos procesos sean implementados en una planta
piloto para la fabricacién de amoniaco como combustible marino basada en el
proceso Haber Bosch, junto con el disefio de los equipos de almacenamiento. De
modo que se obtendra un disefio de la planta piloto offshore futura para produccion
de amoniaco como combustible marino.

De esta manera, se obtendra la primera planta piloto offshore para produccién de
hidrogeno verde y agua purificada a pequefia escala disponible a nivel estatal,
suponiendo esto un gran avance en la descarbonizacion de la industria no solamente
naval, ya que los avances acometidos en el presente proyecto pueden extrapolarse
a otros sectores industriales.

e Sistema de gestion avanzada de la ICTS MARHIS.

La ICTS MARHIS surgié como la union de las infraestructuras del CIEM/UPC y
CCOB/IHCantabria en 2015. Posteriormente, se amplié con el nodo CEHIPAR/INTA,
y con la ultima revision del Mapa de ICTS, se incluyeron los nodos de BiMep y
PLOCAN, que conforman los 5 nodos actuales de la ICTS distribuida. Si bien el
proceso de integracion ha sido progresivo, no se coordina de la misma manera, ni
con los mismos medios, una ICTS de 2 nodos que 5, y los medios en su dia
desarrollados dentro de los proyectos MARIN y MARIN-DOS se han visto
insuficientes para la nueva estructura.

El objetivo general del proyecto SEAS es por tanto adaptar e integrar el modelo de
gestion de la ICTS distribuida a la nueva composicién, para sumar tanto los equipos
humanos y técnicos, como los correspondientes a herramientas de gestion de la
ICTS, tanto desde el punto de vista del Programa y protocolo de Accesos, como
desde el de los diferentes comités, y objetivos del Plan Estratégico presentado en
el afo 2021. La consecucion de este objetivo general pretende i) aumentar la
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visibilidad nacional e internacional de las infraestructuras hidraulicas e
hidrodindmicas dentro del ambito de la ingenieria maritima/naval/offshore, ii)
facilitar el acceso eficiente para actores interesados, iii) aumentar la masa critica
en personal y equipamiento de la ICTS MARHIS, iv) incorporar nuevas
complementariedades entre los campos de conocimiento de los nodos iniciales y los
nodos de nueva incorporaciéon. El trabajo realizado hasta la fecha ha dado como
resultados avances significativos en la consecucién de dichos objetivos, pero la
incorporacion de nuevos nodos y la aparicion de nuevos campos de trabajo vy
técnicas, asi como servicios complementarios, que han comenzado a desarrollarse
entre los nodos, requieren de un esfuerzo afiadido para poder consolidar y a la vez
ampliar de manera eficiente la nueva ICTS MARHIS.

e Analisis de la conectividad ecoldgica de las presas en relacion al estado de
conservacion de los peces ibéricos: una aproximaciéon multidisciplinar

Espafia tiene uno de los porcentajes mas altos de especies endémicas de peces de
agua dulce en Europa (> 70%), a la vez de ser uno de los paises con mayor
densidad de presas por kildmetro cuadrado del mundo. Para mejorar la conectividad
de la red fluvial, el gobierno espafiol lanzé la Estrategia Nacional para la
Restauracion de Rios, que incluye la eliminacién de presas entre sus acciones
recomendadas. Este proyecto pretende evaluar los impactos de las presas sobre la
fauna piscicola ibérica de una manera multidisciplinar, analizando por una parte los
aspectos bioldgicos y por otra los sociales relacionados con los servicios
ecosistémicos que los rios nos ofrecen y la percepcién que tenemos de ellos. Es
necesario, por tanto, evaluar el estado de conservacion y los requerimientos
ambientales de los peces ibéricos, analizar el impacto que supone para las
poblaciones de estas especies la construccidén o eliminacion de presas y evaluar la
percepcion social que los usuarios de los rios tienen de las presas y la restauracion
fluvial. El fruto de este analisis nos permitira disfrutar de una herramienta para la
toma de decisiones en la priorizacién y emplazamiento de las futuras presas o el
derribo de las existentes.

6. Programa de proyectos de investigacion y desarrollo con
financiacion europea

Este programa de proyectos contempla actuaciones en las que el origen de su financiacion
sea, principalmente, mediante ayudas o subvenciones, de concesién directa, en
concurrencia no competitiva o en concurrencia competitiva, con cargo a fondos europeos.

Este programa contempla las siguientes actuaciones:

e Adaptacion al cambio climatico mediante la gestion y restauracion de
ecosistemas estuarinos europeos.

— s

Fdo: La Secretaria Vo BO El Presidente
Pagina 62 de 101




-

FUNDACION

INSTITUTO DE HIDRAULICA

AMBIENTAL DE CANTABRIA Plan de Actuacion
(2024)

El proyecto LIFE ADAPTA BLUES tiene por objeto demostrar que la gestion
sostenible, la conservacién y la restauracion de los estuarios y los ecosistemas
estuarinos es una estrategia eficaz para mejorar la adaptacion al cambio climatico
y reducir el riesgo de desastres en la costa atlantica europea.

El proyecto propuesto evaluara los servicios de adaptacién de cambio climatico
proporcionados por los estuarios y los habitats estuarinos representativos de los
estuarios atlanticos europeos a fin de proporcionar instrumentos y directrices
técnicas que apoyen la ejecucion de proyectos de restauracién de los ecosistemas
estuarinos como estrategias de adaptacién al cambio climatico. Ademas, el proyecto
propuesto ejecutara un proyecto piloto de restauracion en un estuario del Atlantico
a fin de demostrar la viabilidad de la aplicacion de esas estrategias de proteccion
costera a escala local.

e Asegurando la biodiversidad, la integridad funcional y los servicios
ecosistémicos en redes fluviales en sequia.

Aungue las redes fluviales de secado (DRN) estan aumentando en el tiempo vy el
espacio, han recibido poca atencién de los cientificos y los encargados de formular
politicas, y el publico no es consciente de sus valores. Si bien es cierto en la Unién
Europea, también ocurre en América del Sur, donde se encuentra el 30% de las
aguas dulces de la Tierra y varios de los principales focos de biodiversidad del
mundo. Esta falta de conocimiento nos impide predecir cdmo el cambio climatico
alterard las pautas de secado de los rios y afectara a su biodiversidad, al
funcionamiento de los ecosistemas y a sus servicios. Por consiguiente, no existe
una estrategia eficaz e integrada de conservacion de la biodiversidad o de gestidn
de los ecosistemas de los Rios que se enfrentan al cambio climatico.

El proyecto DRYVER serd pionero en: i) un marco dinamico de metaecosistemas
basado en el conocimiento que integre la biodiversidad, las funciones y los servicios
de los ecosistemas, y ii) herramientas, recomendaciones legislativas y de gestion
(incluidas las soluciones basadas en la naturaleza, las redes de desecacién fluvial)
para una gestidon adaptativa rentable de las redes de desecacién fluvial en todo un
planeta sometido al cambio climatico.

El principal objetivo de DRYVER es identificar cémo la biodiversidad, las funciones
de los ecosistemas y los servicios de las redes fluviales de desecacidn se ven directa
e indirectamente alterados por el cambio climatico en las escalas espaciales y
temporales pertinentes, y desarrollar estrategias e instrumentos basados en el
conocimiento para una gestidon adaptativa rentable de las mencionadas redes en la
UE y en todo el mundo.

e Mejorando la diversidad acuatica en Picos de Europa

LIFE-DIVAQUA tiene como objetivo mejorar la biodiversidad de los ecosistemas
[6ticos y lénticos de la red Natura 2000 en el Parque Nacional de los Picos de Europa
y la zona circundante (cuencas del Cares, Deva y cuencas del Sella). El objetivo
global del Proyecto es mejorar el estado de conservacion de los habitats acuaticos
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y especies de interés comunitario (IC; las incluidas en los anexos I, II y IV de la la
Directiva de Habitats) inventariados en estas ZEC y también del Anexo IV de la
Directiva de Habitats.

e Servicios climaticos costeros principales.

El objetivo general del Servicio Central del Clima Costero, COCLICO, es ofrecer una
plataforma publica abierta que comparta informacion sobre los riesgos de
inundacion y la subida del nivel del mar.

e Adaptacion al cambio climatico de inundacion costera mediante estrategias
flexibles en las areas urbanas Macaronesia.

Las areas urbanas costeras son particularmente vulnerables a los impactos del
Cambio Climatico (CC)debido a la subida del nivel del mar y lo eventos externos.
Por ello, las medidas de adaptacion frente a la inundacion costera por efecto del CC,
considerando las incertidumbres derivadas de los escenarios futuros, son cruciales
(COM/2013/216). Las estrategias tradicionales de adaptacién rigida no son una
solucién viable por su caracter estatico, especialmente en dreas sensibles como la
Macaronesia (areas ultraperiféricas de la UE). Estas, caracterizadas por una gran
presion turistica y su exposicion ante los temporales del Atlantico, sufren episodios
extremos de inundacion costera, con pérdidas socioeconémicas significativas (250
M€ en la Gltima década). En la localizacion piloto, Garachico (Espafia), estos eventos
han causado dafos de 800.000 €/afio, con una frecuencia de 4-5 afios. El CC
incrementara la magnitud y frecuencia de estos eventos, y por tanto, los dafos.

El proyecto LIFE-GARACHICO propone la implementaciéon de un marco estratégico
de adaptacion flexible (MEAF) innovador, basado en participacion social dinamica,
para la reduccion del riesgo de inundacion costera por CC en areas litorales urbanas
con el objetivo general de demostrar que la implementacion de un MEAF, con niveles
de aceptacion de riesgo de la comunidad costera, es una estrategia efectiva de
adaptacion al cambio climatico.

e Transporte de sedimentos y morfodinamica en aguas marinas y costeras.

La MSCA Doctoral Networks SEDIMARE consiste en un programa de formacion a
través de la investigacién a 10 investigadores, que comprende formacion académica
completa, incluida la ensefanza a través de Internet, la supervisién conjunta
interinstitucional, las escuelas de verano/invierno, talleres, actividades
complementarias, difusién y actividades de divulgacion. El plan de investigacion
estd organizado en 3 paquetes de trabajo (PT): (1) Procesos de transporte de
sedimentos, (2) Acoplamiento de flujo, transporte de sedimentos y morfodinamica,
y (3) Procesos de transporte de sedimentos.

Cada paquete de trabajo incluye varios proyectos basada en la fuerte interaccion
entre todos los beneficiarios. Los temas incluyen: procesos complejos de transporte
de sedimentos en los que intervienen lodos arenosos mezclas de arena y lodo,
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arenas de tamano mixto y mezclas granulares y liquidas; acoplamiento entre
hidrodinamica (olas, mareas tormentosas y mareas), transporte de sedimentos y
morfologia, transporte de sedimentos y cambios morfoldgicos; y soluciones de
ingenieria a cuestiones/problemas relacionados con la erosién/sedimentacién con
énfasis en la sostenibilidad vy la resiliencia.

e Biodiversidad marina y funcionamiento de ecosistema para servicios de
ecosistema.

El objetivo general de MARBEFES es determinar los vinculos entre la biodiversidad
y el funcionamiento de los ecosistemas costeros y marinos y los consiguientes
servicios ecosistémicos y bienes y beneficios sociales. Con ello se lograra una
valoracion ecolégica y socioecondmica mediante un conjunto validado de
herramientas innovadoras en una caja de herramientas distribuida (TRL 6) para
mejorar la politica y la gobernanza con el fin de garantizar los beneficios para las
generaciones actuales y futuras. Se Avanzara sustancialmente mas alld del estado
actual de los conocimientos sobre las causas y consecuencias del mantenimiento,
pérdida y ganancia de biodiversidad y valor ecolégico y econdmico y las
repercusiones de todo ello en la gestién y gobernanza de los mares europeos.

e Evolucion hibrida eédlica para soluciones de bajo carbono.

El objetivo general del proyecto WHEEL es demostrar plenamente y llevar a un nivel
de preparacidn tecnoldgica (TRL) precomercial una revolucionaria tecnologia edlica
flotante muy adecuada para emplazamientos en aguas profundas, estrategias de
industrializacidon eficaces, una reduccidon de costes revolucionaria y una huella de
carbono minima. Esto permitird dar un paso adelante radical en la reduccion del
LCoE, al tiempo que se abordan la escalabilidad, la idoneidad y disponibilidad de
infraestructuras portuarias y la sostenibilidad y circularidad de la energia edlica
marina flotante. El desarrollo y la demostracién necesarios para alcanzar el TRL
perseguido se lograran mediante el diseno, instalacion, certificacion y pruebas de
una unidad piloto de 6MW plenamente operativa, que mostrard y demostrara las
ventajas revolucionarias que la tecnologia WHEEL puede aportar a la industria edlica
flotante.

e Preparacion para seguimiento operacional y prediccion de transporte
contaminante en el mar.

El medio marino estd continuamente y cada vez mas amenazado por la
contaminacién derivada de accidentes maritimos que suelen provocar vertidos de
sustancias peligrosas. Se ha dedicado una gran cantidad de trabajo a dotar a los
Estados miembros de la UE de la UE con protocolos, planes de accién y herramientas
operativas comunes en materia de vertidos de hidrocarburos o SNP. El proyecto
PROMPT ampliara el proyecto BE_READY de la DG ECHO para hacer frente a la
dispersion de la parte volatil de los vertidos de hidrocarburos y sustancias nocivas
y potencialmente peligrosas y desarrollar el seguimiento por satélite de vertidos de
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petréleo y contenedores flotantes en el mar. El sistema de ayuda a la toma de
decisiones que ya se utiliza en el puerto de La Spezia, Tripoli y Agba se ampliara
con las nuevas funciones descritas y se extendera al puerto de Génova para la parte
relacionada con los vertidos de hidrocarburos y sustancias nocivas y potencialmente
peligrosas. puerto de Génova para la parte relacionada con la dispersion de
contaminantes en aguas portuarias y costeras. Formacién y transferencia de
conocimientos dedicada a los operadores portuarios y a los socios de los paises
vecinos completaran las actividades del proyecto.

e Soluciones basadas en la naturaleza para la resiliencia climatica de la
Region Atlantica.

Los efectos del cambio climatico sobre las personas, el planeta y la prosperidad se
estan intensificando. Muchas regiones y comunidades luchan por evitar pérdidas y
necesitan redoblar los esfuerzos para aumentar su resiliencia climatica. La continua
degradacion del capital natural conlleva crecientes coste, una mayor vulnerabilidad
y una menor estabilidad de los sistemas clave. Por ello, la Misién Europea de
Adaptacién reconoce la necesidad de adoptar un enfoque sistémico trabajando en
todos los sectores y disciplinas, experimentando e implicando a las comunidades
locales. NBRACER afronta este reto con un enfoque innovador y practico para
acelerar la transformacion hacia regiones resilientes al cambio climatico que sean
seguras, sostenibles y sostenibles. que sean seguras, ecoldgicas, limpias, sanas y
justas. La adaptacion se basara en la combinacidn inteligente de soluciones basadas
en la naturaleza, arraigadas en los recursos que ofrecen los paisajes biogeograficos
e integradas en un enfoque de accion transformadora que que movilice y permita a
las regiones y comunidades acelerar su avance.

e Patrimonio arqueolégico-costero: pasado, presente y futuro.

DN ArCHe forma a 10 becarios de doctorado para aumentar el valor cientifico y
publico del patrimonio arqueoldgico costero europeo, centrandose en el legado de
los cazadores-pescadores-recolectores de la Edad de Piedra. Este legado, que
incluye algunos de los restos mas antiguos de la actividad humana, es crucial para
comprender la relacién del ser humano con la costa. Sin embargo, es fragil y muy
heterogéneo, con diversas expresiones materiales y culturales. Esta integrado en
una variedad de entornos geograficos de toda Europa que difieren en su desarrollo
medioambiental y que se enfrentan a enormes amenazas medioambientales y
humanas de gran envergadura. Ademas, la gestion del patrimonio cultural lo aborda
de diversas maneras, con escasa integracion sistematica de los conocimientos sobre
el tema. DN ArCHe aborda los retos de este campo fracturado con un planteamiento
innovador de pasado-presente-futuro que se centra en conectar el legado del
pasado, su estado actual como patrimonio arqueoldgico y las perspectivas de su
proteccidn e integracion en el futuro.

e Actuaciones en el ambito de las distintas convocatorias COPERNICUS:
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Copernicus es el Programa de Observacion de la Tierra de la Unién Europea,
gue mira a nuestro planeta y su medio ambiente para el maximo beneficio de toda
la ciudadania europea. Ofrece servicios de informacion basados en datos de
observaciéon de la Tierra por satélite y en datos in situ (no espaciales).

La Comision Europea coordina y gestiona el programa, en cuya ejecucién colaboran
los Estados miembros, la Agencia Espacial Europea (ESA), la Organizacién Europea
para la Explotacion de Satélites Meteoroldgicos (Eumetsat), el Centro Europeo de
Previsiones Meteoroldgicas a Medio Plazo, las agencias de la UE y la empresa
Mercator Océan. Se utilizan enormes cantidades de datos globales procedentes de
satélites y sistemas de medicidn terrestres, aéreos y maritimos para proporcionar
informacién que ayude a los proveedores de servicios, las administraciones publicas
y otras organizaciones internacionales a mejorar la calidad de vida de la ciudadania
europea. Los servicios de informacidon proporcionados son de acceso gratuito y
abierto para sus usuarios.

En el marco de este programa Global, se han lanzado distintas convocatorias a las
cuales ha concurrido IHCantabria, habiendo logrado la aprobacién de los siguientes
proyectos a desarrollar a lo largo del ejercicio 2024 y siguientes:

] MARITIME SECTOR: Uso de Copernicus para el sector maritimo.

] MARITIME SPATIAL PLANNING: Copernicus para la planificacion
espacial marina y directivas UE

. U-CLIMADAPT: Evaluacion enfocada al usuario sobre el impacto del
cambio climatico para la adaptacién.

] COASTAL: Coordinacion costera de necesidades del usuario y
metodologias.

= LATAM: Accion conjunta usuario en Latinoamérica.

] COPTOLOAND: Servicios de Copernicus para planificacion del paisaje.
Desarrollo de productos dirigidos a usuario final.

] SINKS: Analisis de sumideros de carbonos costeros en base a
Copernicus.
. FLOCOP: Optimizacion de la logistica de operacion y mantenimiento de

un parque eolico marino basado en Copernicus.

] COPRIVER: Herramientas Copernicus para el monitoreo de los efectos
del cambio global en los rios y zonas riparias.

] COP4SCHOOLS: Copérnicus para colegios, el gran reto.

. WARISKAN: Analisis de riesgos hidricos basado en Copernicus.

e Desarrollo de otros proyectos con financiacion europea pendientes de
resoluciéon

Los diferentes grupos de investigacion de FIHAC, con el apoyo especializado de la
unidad de gestion de la investigacion y transferencia tecnoldgica, presentan
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anualmente numerosas propuestas a diferentes convocatorias competitivas
europeas, algunas de las cuales estdan ya en fase de resolucién y otras se
desarrollaran y presentaran a lo largo del ejercicio 2024.

7. Programa de proyectos de investigacion y desarrollo con
financiacion internacional

Este programa de proyectos contempla actuaciones en las que el origen de su financiacion
sea, principalmente, mediante ayudas o subvenciones, de concesion directa, en
concurrencia no competitiva 0 en concurrencia competitiva, con cargo a fondos de
entidades internacionales.

Se detallan a continuacién las principales actuaciones:

e Desarrollo de proyectos relacionados con los efectos del cambio climatico en
sistemas acuaticos

e Estudios de desarrollo urbano y cambio climatico en diversas ciudades y paises

e Estudios de rebase de olas en defensas costeras y evaluacion de los servicios de
proteccidn costera de los manglares

e Analisis de amenaza probabilistica, calculo y sistematizacién de valor expuesto,
descripcion y determinacion de funciones de vulnerabilidad y estimacion del riesgo
(disaster risk profile) para diferentes ciudades y paises iberoamericanos

e Desarrollo de proyectos sobre gestidon integrada en zonas costeras

e Desarrollo de proyectos sobre riesgos naturales en Iberoamérica

e Desarrollo de herramientas para la generacién de datos de vegetacion dominante
e Aspectos econdmicos de la adaptacion al clima

e Asistencia técnica en los trabajos de obras marinas y dragados

e Estudios de disefio hidraulico de diques e infraestructuras portuarias

e Gestion y explotacion portuaria

e Estudios hidrodindmicos y de dispersion de vertidos

e Desarrollo de otros proyectos con financiacion internacional a desarrollar en funcion
de la adjudicacion de las diferentes propuestas presentadas.

A fecha de elaboracién del presente Plan de Actuacion cabe destacar, en funcion del
elevado importe contratado y especializacion requerida, los siguientes proyectos en
cartera a desarrollar a lo largo del ejercicio 2024 y siguientes:

] LAGUNA DI NORA: Servicios de investigacion y desarrollo funcionales para
la creacion de una “solucién innovadora para la gestiéon de las
comunicaciones de agua y para el control de los flujos de peces”.
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MARINA TAMBOR: Estudios para la implantacion de una marina turistica en
el espacio costarricense.

PLAYA ISLA BARU-COLOMBIA: Estudio hidrodinamico, morfodindmico y de
alternativas que satisfaga las necesidades de playa en el nuevo desarrollo
en la zona Isla Baru en Cartagena de Indias.

BID HYDRODINAMIC SURINAME: Modelizacion hidrodindamica para
determinar el nivel maximo de inundacion.

UNDP ESCENARIOS CC PANAMA: Servicio de consultoria para la generacion
de escenarios de cambio climatico para Panama.

IFC TOOLS ADAPTATION: Portal de gestidon de riesgos climaticos. Proyecto
de adaptacion de herramientas.

MALECON LA HABANA: Estudios complementarios para la solucién integral
a las inundaciones en el Malecdén de La Habana.

8. Programa de transferencia de I+D+I a empresas

Este programa

de transferencia de conocimiento contempla actuaciones en las que se

realicen actividades de transferencia de conocimiento, en materias relacionadas con la
gestién del agua y de los ecosistemas acuaticos, a empresas o instituciones de ambito
nacional o internacional. A modo indicativo cabe citar, entre otros, los siguientes servicios:

e Cambio climatico y servicios climaticos.

Modelado y analisis de datos metoceanograficos
Caracterizacion climatica

Hidroclimatologia

Sistemas operacionales

Riesgos del cambio climatico y adaptacion

e Energias marinas e ingenieria offshore

Energia edlica marina
Energia del oleaje
Estructuras Offshore

Operaciones marinas

e Gestion y planificacion ambiental

\

Caracterizacion de ecosistemas acuaticos
Espacios naturales y conservacion de ecosistemas
Recursos bioldgicos y acuicultura

Calidad del agua

Servicios ecosistémicos
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] Evaluacion de impactos ambientales
. Economia ambiental
. Teledeteccién aplicada a la gestion del medio natural

e Ingenieria y gestion de la costa

. Analisis numérico y experimental de morfodinamica litoral
] Disefio de infraestructuras y actuaciones costeras

. Gestion integrada del litoral y del espacio maritimo

. Seguimiento y monitorizacion de la costa

e Ingenieria y gestion portuaria

] Analisis numérico y experimental de infraestructuras portuarias
. Disefio integral de puertos

. Gestion y explotacion portuaria

] Disefo probabilistico de infraestructuras portuarias

. Hidrodinamica del oleaje y su interaccion con estructuras

e Recursos hidricos e ingenieria hidraulica

] Sistemas de abastecimiento y saneamiento
] Gestion integrada de cuencas

] Emisarios submarinos y desaladoras

. Gestion de recursos hidricos y sequias

e Riesgos naturales y antropicos

. Riesgos de inundacidn

= Riesgos de erosion costera

] Riesgos de tsunamis

. Derrames accidentales

. Riesgos del cambio climatico y adaptacion

e Ensayos en modelo fisico en el laboratorio de ingenieria hidraulica, costas,
oceanografia y offshore - CCOB

. Estudio de fendmenos relacionados con la generacién y propagacion
del oleaje

] Interaccion ola-ola y ola-estructura

] Estabilidad y comportamiento de estructuras de proteccion costera

. Diques de abrigo y estructuras marinas

] Comportamiento de estructuras flotantes
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] Ensayos de dispositivos de generacién de energia marina
. Funcionamiento de valvulas y maquinas hidraulicas
e Servicios del laboratorio de hidrobiologia
. Caracterizacion y evaluacidon de ecosistemas acuaticos y las
comunidades bioldgicas que albergan
] Toma de muestras, medidas in situ y analisis de diversos parametros
fisico, quimicos y bioldgicos bajo acreditacién ENAC
e Otros proyectos de transferencia de I+D+1
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Recursos humanos empleados en la actividad 1 (Investigacion, Desarrollo e

Innovacion)

PO NUMERO N2 HORAS/ANO
PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO

Personal asalariado Programa 1 (concepcion
y desarrollo nuevas tecnologias, ideas y 15 18.000
técnicas)
Personal asalariado Prograrrna 2 (concepcion 74 11.848
y desarrollo de nuevas teorias)
Personal asalariado Programa 3 (Actividades 20 27,525
de I1+D+l en areas de interés para Cantabria) )
Personal asalariado Programa 4 (Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y 35 55.000
cofinanciacion regional)
Personal asalariado Programa 5
(Investigacion y desarrollo con financiacion 10 10.525
estatal)
Personal asalariado Programa 6
(Investigacion y desarrollo con financiacion 34 26.080
europea)
Personal asalariado Programa 7
(Investigacion y desarrollo con financiacion 28 18.500
internacional)
Personal asa!arlado Programa 8 29 17.100
(Transferencia de 1+D+l a empresas)

Beneficiarios o usuarios de la actividad 1 (Investigacion, Desarrollo e
Innovacion)

Personas fisicas

Personas juridicas

NUMERO
PREVISTO

REALIZADO

Objetivos e indicadores de la actividad 1 (Investigacion, Desarrollo e
Innovacion)

OBIJETIVO

INDICADOR

CUANTIFICACION

PREVISTO

REALIZADO

Favorecer la generacién de nuevas Numero de proyectos
iodnE L | tecnologias, ideas y técnicas que contribuyan de investigacion 10
a la creacion de nuevos productos o servicios industrial
. . L NuUmero de proyectos
Establecer nuevas lineas de investigacién o proy
Programa 2 . . en desarrollo durante 15
consolidar de alguna de las existentes L
el ejercicio
Desarrollar proyectos de investigacién con | Volumen de gasto
died-lkE e | cargo a los Presupuestos Generales de la asociado a la 985.500 €
Comunidad Auténoma de Cantabria ejecucion.
Ejecutar proyectos de investigacion vy
desarrollo en los que el origen de su
. o L . Importe anual de la
il financiacion sea, principalmente, mediante ) o 1.600.000 €
! financiacion imputada
ayudas o subvenciones, con cargo a fondos
del Fondo de resiliencia y recuperacion
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OBIJETIVO

Ejecutar proyectos de investigacion y
desarrollo en los que el origen de su
financiacién sea, principalmente, mediante
ayudas o subvenciones, con cargo a fondos
del Estado

Programa 5

INDICADOR

Importe anual de la
financiacion imputada
con cargo a fondos del
Estado

PREVISTO

990.000 €

CUANTIFICACION

REALIZADO

Ejecutar proyectos de investigacion y
desarrollo en los que el origen de su
financiacién sea, principalmente, mediante
ayudas o subvenciones, con cargo a fondos
europeos

Programa 6

Importe anual de la
financiacion imputada
con cargo a fondos
europeos

985.670 €

Ejecutar proyectos de investigacion y
desarrollo en los que el origen de su
financiacion sea, principalmente, mediante
ayudas o subvenciones, con cargo a fondos
de entidades internacionales

Programa 7

Importe anual de la
financiacion imputada
con cargo a fondos de
entidades
internacionales.

1.500.000 €

Ejecutar proyectos en los que se preste
asesoria o consultoria en materias
relacionadas con la gestion del agua y de los
ecosistemas acuaticos, mediante contrato de
prestacion de servicios a empresas

Programa 8

Numero de contratos
de asesoria o
consultoria con
empresas suscritos en
el ejercicio

55

———
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ACTIVIDAD 2: DOCENCIA, CAPACITACION Y TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA

Denominacion de la actividad DOCENCIA, CAPACITACI()N M
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad
por sectores

Educativa

Fundacion Instituto de Hidraulica Ambiental de
Lugar de la actividad Cantabria
Comunidad Autdonoma de Cantabria

IHCantabria es un centro de referencia internacional de educacion especializada en el
ambito de la Hidraulica Ambiental. La Fundacién participa en la gestion una amplia variedad
acciones formativas, a través de cursos, congresos, talleres y seminarios, encaminadas a
cubrir las necesidades de gestores, técnicos y profesionales del ambito de la ingenieria
fluvial, costera y offshore, la gestion integrada y la eco hidrologia. Asi mismo,
investigadores de IHCantabria imparten formacion especializada dentro de sus areas de
trabajo, como son los cursos de modelado con software de desarrollo propio.

Asi mismo la formacién de investigadores, a través de practicas y contratacion predoctoral
y postdoctoral, ofreciendo posibilidades de formacién en proyectos de investigacion
concretos, se constituye como uno de los objetivos de esta actividad.

Por otra parte, la transferencia de habilidades, conocimiento y tecnologias desarrolladas
en IHCantabria forma parte de los fines de la Fundacion, asi como la puesta a disposicion
de sus instalaciones a otras instituciones, con el fin, todo ello, de que los avances cientificos
sean accesibles a un mayor nimero de usuarios para que puedan explotar, aun mas, esas
habilidades, conocimiento y tecnologias y puedan generarse nuevos productos, procesos,
aplicaciones, soluciones o servicios.

Durante el desarrollo de la actuacién se llevaran a cabo los siguientes programas:

A —
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1. Programa de congresos, talleres y seminarios

Este programa tiene como objetivo el desarrollo de las actuaciones necesarias para la
realizacion y gestion de acciones formativas, a través de cursos, congresos, talleres y
seminarios, encaminadas a cubrir las necesidades de gestores, técnicos y profesionales del
ambito de la ingenieria fluvial, costera y offshore, la gestidén integrada y la eco hidrologia.
Asi mismo, promueve la participacién de Investigadores, Tecndlogos y Técnicos de
IHCantabria en acciones formativas, de esa naturaleza, patrocinadas o gestionadas por
otras entidades y organizaciones.

Este programa contempla las siguientes actuaciones:
e Desarrollo de congresos

Esta actuacién tiene como objetivo la realizacién y gestion de reuniones de alguno
de los colectivos profesionales a los que pertenece el personal de la division de
desarrollo y ejecucion de proyectos del IHCantabria, con el fin de hacer difusion
de nuevos avances o propuestas en el ambito de la ingenieria fluvial, costera y
offshore, la gestion integrada y la eco hidrologia.

° Desarrollo de talleres

Esta actuacidn tiene como objetivo la realizacidn y gestién de acciones formativas,
con un alto grado de enfoque practico y con un bajo nimero de participantes,
sobre un tema especifico, en el ambito de la ingenieria fluvial, costera y offshore,
la gestion integrada y la eco hidrologia.

° Desarrollo de seminarios

Esta actuacion tiene como objetivo la realizacion y gestidn de acciones formativas,
enfocadas al aprendizaje y con un bajo nimero de participantes, sobre un tema
especifico, en el ambito de la ingenieria fluvial, costera y offshore, la gestidon
integrada y la eco hidrologia.

Esta prevista la habilitacién de una linea especifica de financiacién para apoyar la
formacion de alumnos predoctorales y la adquisicion de nuevos conocimientos en
los grupos y equipos del instituto por medio de la interaccion con cientificos /
tecndlogos de reconocido prestigio, a los cuales se invitara a impartir seminarios
y a realizar estancias breves en IHCantabria.

e Participacion en congresos, talleres o seminarios de otras entidades y
organizaciones

Esta actuacion tiene como objetivo la participacion como ponente o formador del
personal del IHCantabria, en congresos, talleres o seminarios patrocinados o
gestionados por otras entidades y organizaciones.

— s

Fdo: La Secretaria Vo BO El Presidente
Pagina 75 de 101




-

FUNDACION

ANBIENTAL DE CANTABRIA Plan de Actuacion
(2024)

2. Programa de cursos de especializacion y capacitacion a empresas

Este programa tiene como objetivo el desarrollo de las actuaciones necesarias para la
realizacion y gestion de cursos especializados relacionados con las areas de investigacion
de IHCantabria. Tienen especial relevancia dentro de este programa, los cursos de
modelado con software de desarrollo propio.

Este programa contempla las siguientes actuaciones:
e Gestion de cursos de software de desarrollo propio

Esta actuacion tiene como objetivo el desarrollo de acciones formativas y talleres
en herramientas tales como SMC (Sistema de modelado costero), IHFOAM e
IH2VOF (modelado numérico tridimensional), BRHINE (simulacion de vertidos de
salmuera) y ATHENEA (prediccion de trayectorias de derrames)

e Desarrollo de otros cursos de especializaciéon y capacitacion a empresas

3. Programa de Formacion a Personal Investigador predoctoral y
postdoctoral

Este programa tiene como objetivo posibilitar la formacion cientifica de titulados superiores
universitarios que deseen realizar una tesis doctoral en las areas del conocimiento
relacionadas con el del ciclo del agua y de los sistemas asociados, ofreciendo posibilidades
de formacion en los proyectos de investigacién que son desarrollados en IHCantabria.

Se apoyara y fomentara especialmente la movilidad de alumnos predoctorales y
postdoctorales a centros de referencia internacional con el fin de reforzar la
internacionalizacidon de la formacion doctoral e impulsar el desarrollo de su tesis.

4. Programa de practicas académicas

Las practicas académicas externas constituyen una actividad de naturaleza formativa
realizada por los estudiantes y supervisada por los diversos centros educativos, cuyo
objetivo es permitir a los mismos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en
su formacién académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que los preparen
para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su
capacidad de emprendimiento.

La Fundacién posibilita la realizacion de practicas académicas en IHCantabria a través de
las siguientes actuaciones:

e Desarrollo de practicas académicas en cooperacion con el Centro de
Orientacion e Informacién de Empleo de la Universidad de Cantabria

Esta actuacion tiene como objetivo el desarrollo de practicas académicas al
amparo del convenio suscrito entre la Fundacion y la Universidad de Cantabria,
a través de su Centro de Orientacién e Informacion de Empleo. Las practicas
patrocinadas seran tanto curriculares (integrantes del plan de estudios
correspondiente) como extracurriculares, incluyendo las practicas que se realicen
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para la elaboracién del proyecto o trabajo fin de carrera. Asi mismo, estas
practicas estaran destinadas a:

] Estudiantes matriculados en las ensefianzas impartidas por la
Universidad de Cantabria o sus Centros adscritos.

] Estudiantes de otras Universidades espafiolas o extranjeras que, en
virtud de programas de movilidad académica o de convenios
establecidos, se encuentren cursando estudios en la Universidad de
Cantabria o en los centros adscritos a la misma.

e Desarrollo de practicas académicas en cooperacion con otras
Universidades o Entidades Universitarias

Esta actuacién tiene como objetivo el desarrollo de practicas académicas a
estudiantes de origen distinto de la Universidad de Cantabria, siendo preciso
suscribir el correspondiente convenio de colaboracién con la entidad en la que el
alumno en practicas esté matriculado.

e Desarrollo de programas de formacion en centros de trabajo (FCT)

La formacién en centros de trabajo es un mddulo profesional obligatorio que se
cursa en todos los ciclos, tanto de grado medio como de grado superior. Tiene la
misma estructura que el resto de los médulos que componen los ciclos formativos
de Formacion Profesional y permite a los alumnos conocer la realidad de la
empresa al tiempo que ponen en la practica los conocimientos adquiridos en el
aula.

En este contexto, FIHAC es colaborador habitual de diversos centros educativos
de Cantabria y acoge anualmente en sus instalaciones a un minimo de cuatro
alumnos al amparo de dicha figura formativa.

5. Programa de egresados

El objetivo de las actuaciones que se integran en este programa es fomentar el
desarrollo de actividades conjuntas de capacitacion y transferencia de nuevos
conocimientos dirigidos a la formacién continuada de todos aquellos egresados de las
diferentes titulaciones asociadas al entorno académico del actual Instituto de Hidraulica
Ambiental.

En este ambito se incluyen las siguientes actuaciones:

1.1. Generacién de una base de datos con todos los egresados.

1.2. Elaboracion de una memoria de la actividad formativa de posgrado.
1.3. Dinamizacion el grupo LinkedIn de Antiguos Alumnos de IHCantabria.

1.4. Realizacion de encuestas periddicas a egresados,
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6. Programa de Educacion Continua de IHCantabria

A lo largo del ejercicio 2024 y siguientes se trabajara en el desarrollo y puesta en marcha
del programa de Educacion Continua de IHCantabria como un de sus tres pilares basicos
de actuacion (I+D, Transferencia y Capacitacion).

Para ello es objetivo prioritario la acreditacion de perfiles curriculares relacionados en el
estudio y la gestion de los sistemas socio-ecoldgicos asociados al agua. Paralelamente
se realizaran actuaciones de fomento de la divulgacién cientifica y visibilidad de
IHCantabria, colaboracién en la transformacion digital de la educaciéon continua en el
ambito de las ensefianzas superiores, promocion de la transferencia del conocimiento a
empresas e instituciones publicas y privadas y dinamizacion de la transicidon ecoldgica
de la sociedad en aras del cumplimiento de los ODS.

Se detalla a continuacion de forma grafica la hoja de ruta a seguir durante la
implementacion del programa:

o MATERIALES ESCRITOS 2021 0

o MATERIALES AUDIOVISUALES .50
{ « CATALOGO DE PROYECTOS
LIBRERIA o BASES DE DATOS

RECURSOS
DOCENTES e SOFTWARE

o
2 « CURSOS DE FORMACION CONTINUADA (Especificos + Trasversales) 2021-22
g « CURSOS MOOC
3 e o CURSOS DE DISENO EXCLUSIVO
o A . K
° CAPACITACION PRACTICAS
o
(0]
©
C
D
e
g ) 4
= « DIPLOMAS DE ESPECIALIZACION (Itinerarios) 2022-23
(a]
£ .
PROGR. DE o (TITULO DE EXPERTO EN “HA”)
ESPECIALIZACION 2024 -25

{ mcantabria

IHCantabria debera dotarse de los recursos humanos necesarios y adecuados para la
puesta en marcha y consolidacién del programa, debiendo llevar a cabo al efecto a corto
y medio plazo una reestructuracién de su organigrama para dar cabida a puestos de
nueva creacion conforme a la siguiente propuesta.
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RECURSOS HUMANOS
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Igualmente el programa requerira de la dotacidén de los recursos materiales necesarios
para su puesta en marcha y mantenimiento, quedando categorizados a priori en la
siguiente infografia:

RECURSOS MATERIALES DISPONIBLES m

zoom | @

Aulas con pizarraj Aula de informética Plataformas de

Auditorio con sistema ) | ) a
electronicas (camaras, il Tio comunicacion

de grabacion, edicion
y retrasmision

1+D+i para un desarrollo sostenible

T

Portal docente Plataformas docentes Software docente Sala multipropdsito Aula Virtual
(MiriadaX edX, ..) (Moodle, ...) (conferencias,
grabaciones, ...)
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7. Programa para el desarrollo del sistema de Transferencia de
Tecnologia de IHCantabria

Este programa tiene como objetivo el desarrollo del sistema de Transferencia de Tecnologia
de IHCantabria que sirva de referente para el desarrollo de los procesos de gestién de la
transferencia del conocimiento y la innovacién de la organizacidn.

Las principales actuaciones a desarrollar en el marco de este programa quinquenal durante
su cuarto afio de vigencia han de ser, a grandes rasgos, los siguientes:

e Elaboracién de un catdlogo de las capacidades tecnoldgicas del IHCantabria
relativas a la oferta y a las estructuras, definiendo a su vez unos objetivos claros
en materia de transferencia y estableciendo unas metas a medio y largo plazo.

e Definicidn de estrategias en base a la consideracion de la transferencia como posible
fuente de ingresos.

e Dotar a la unidad de Transferencia de los recursos tanto humanos como financieros
para realizar las funciones encomendadas.

e Disefiar reglamentos y manuales de procedimiento Unicos, claros y sencillos donde
se regulen los mecanismos de transferencia de tecnologia.

e Creaciébn de una Cartera de Tecnologia mediante la identificacion de las
investigaciones que tienen potencial comercial, estableciendo el mecanismo
adecuado para su transmision al mercado.

e Adopcidon de técnicas de marketing y venta para comercializar la tecnologia con
éxito. Sera fundamental por tanto la documentacion de las tecnologias de una de
tal forma que las haga atractivas para la industria y el mercado. Sera igualmente
importante identificar las empresas que operan en el mercado con las que se podria
“hacer negocio”, al mismo tiempo que establecer relaciones con aquellas empresas
gue mejor puedan desarrollar la tecnologia.

Recursos humanos empleados en la actividad 2 (Docencia, Capacitacion y

Transferencia Tecnologica)

NUMERO N2 HORAS/ANO

TIPO
PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO

Personal asalariado Programa 1

D 6 900
(Congresos, talleres y seminarios)
Personal asalariado Programa 2 (Cursos

D D 8 1.500
especializacion y capacitacion empresas)
Personal asalariado Programa 3
o : : 5 4.500
(Formacion personal investigador)
Personal asalariado Programa 4
P o 6 1.800
(Programa de practicas académicas)
Personal asalariado Programa 5 5 1.200

(Programa de egresados)
Personal asalariado Programa 6
(Programa de practicas educacion 4 3.200
continua IHCantabria)

Personal asalariado Programa 7
(Desarrollo sistema transferencia)

4 1.500
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Beneficiarios o usuarios de la actividad 2 (Docencia, Capacitacion y
Transferencia Tecnologica)

Personas fisicas

Personas juridicas

NUMERO

PREVISTO

REALIZADO

Objetivos e indicadores de la actividad 2 (Docencia, Capacitacion y
Transferencia Tecnologica)

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

Programa 5

Programa 6

Programa 8

\

CUANTIFICACION

OBIJETIVO INDICADOR
PREVISTO REALIZADO
Realizar acciones formativas, a través
de cursos, congresos, talleres y | Niumero de jornadas
seminarios, en el ambito de la |formativas organizadasen el 7
ingenieria fluvial, costera y offshore, la | ejercicio
gestidn integrada y la eco hidrologia.
Realizar cursos especializados a | Numero de cursos dirigidos a
empresas, relacionados con las areas | empresas organizados en el 5
de investigacion de IHCantabria ejercicio
Posibilitar la formacion cientifica de
titulados superiores universitarios que ,
- . Numero de contratos
deseen realizar una tesis doctoral en
las areas del conocimiento Iabor.ales predoctoralgs . 10
. . suscritos durante el ejercicio
relacionadas con el del ciclo del agua y
de los sistemas asociados
Posibilitar la realizaciéon de practicas
académicas externas a estudiantes | Numero de alumnos que
universitarios, para  aplicar vy |inician sus practicas en el 10
complementar los conocimientos | ejercicio
adquiridos en su formacién académica.
Fomentar el desarrollo de actividades
conjuntas de capacitacion y
transferencia de nuevos | Numero de actuaciones del 4
conocimientos dirigidos a la formacidn | programa implementadas
continuada de todos aquellos
egresados
Implantar programa de educacidén de | Numero de cursos de 12
educacion continua IHCantabria especializacion ofertados
Elaborar un rograma ara el , . .
desarrollo d:l ¢ Sistem': de Nimero de horas invertidas 1.900
Transferencia de Tecnologia en el programa
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ACTIVIDAD 3: GESTION Y MEJORA DE LA I+D+1
Denominacion de la actividad GESTION Y MEJORA DE LA I+D+I
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad Investigacion y desarrollo sobre ciencias
por sectores naturales y técnicas
Fundacidn Instituto de Hidraulica Ambiental de

Lugar de la actividad Cantabria
Comunidad Autonoma de Cantabria

N L

Los recursos humanos, su formacién e incorporacion son, sin duda, la base para el
desarrollo y el fortalecimiento de las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién
del Instituto de Hidraulica Ambiental. El desarrollo de la carrera cientifica y la incorporacion
de investigadores y personal de investigacion han de constituir por tanto una de las
prioridades de la Fundacién en el desarrollo de sus fines fundacionales de tutela e impulso
del Instituto; a ello ha de unirse la necesidad de fomentar la movilidad y especialmente la
capacidad para atraer recursos humanos internacionales e incrementar la capacidad de
incorporacion de personal estable a nuestra institucion, evitando asi la pérdida de capital
humano.

La Fundacién cuenta con la estructura organizativa y los recursos necesarios para controlar
y dirigir su funcionamiento. Asi mismo, incluye los mecanismos de control precisos para
asegurar que sus fines se alcanzan mediante la consecucion de los niveles requeridos y los
objetivos planteados en cada uno de los procesos identificados que conforman la gestion
de la Fundacion.

El control de esos procesos y la aportacién de recursos a los mismos se aseguran a través
de reglas y modos estandarizados de funcionamiento. Asi mismo, se establecen
responsables de la implementacion de las acciones necesarias para alcanzar los resultados
planificados, los objetivos y la mejora continua de los procesos.
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Esa mejora continua, que supone una actividad recurrente para aumentar la capacidad
para cumplir los requisitos, tanto externos como autoimpuestos, se considera
imprescindible para la consecucién del objetivo basico de dar satisfaccion a los beneficiarios
directos de las actividades y se fundamenta en la constante blsqueda de la eficacia y de
la eficiencia en la asignacién vy utilizacién de recursos, cuyo resultando resulta
imprescindible para la sostenibilidad econémica y financiera de la Fundacioén.

No obstante, tal y como ha puesto en evidencia el Plan Estratégico realizado por una
empresa externa especializada, pese a la buena trayectoria seguida por la entidad desde
su creacion que ha configurado al Instituto de Hidraulica Ambiental como un instituto de
referencia, de alta visibilidad y con reconocimiento de su actividad en el ambito nacional e
internacional, los resultados obtenidos en los Ultimos anos muestran que el actual modelo
no permite ya mas crecimiento. Es por tanto en este marco donde cobran vital importancia
los programas a desarrollar al amparo de la dotacidon presupuestaria de “ensefianzas
universitarias e investigacion cientifica” consignada al efecto en los Presupuestos Generales
de Cantabria para el ejercicio 2024.

1. Programa de captacion y retencion de talento

Este programa, que se venia desarrollando desde hace varios afios en el seno de
IHCantabria y que se vera ahora potenciado mediante los fondos procedentes de la
aportacién dineraria del Gobierno de Cantabria para el fomento de la investigacion asi
como con parte de los fondos procedentes de los Planes Complementarios de Ciencias
Marinas, en el marco de los fondos europeos de transformacion y resiliencia, comprende
una serie de actuaciones que tienen como fin la captacién y retencidn de investigadores y
tecndlogos altamente cualificados que cubran lineas deficitarias identificadas o para el
desarrollo de proyectos innovadores en el ambito de las areas y lineas de investigacion
desarrolladas en el seno de IHCantabria, entre las cuales destacan las siguientes:
“Ingenieria y gestidén de la costa”, “Ingenieria offshore y energias marinas”, “Hidrodindmica
e infraestructuras costeras”, “Clima marino y cambio climatico”, “Ecosistemas litorales”, y
“Oceanografia y calidad del agua”.

Se detallan, a continuacidn, las actuaciones a ejecutar:
e Captacioén de nuevos investigadores en lineas estratégicas

El objetivo de esta actuacion es fomentar la contratacion de personal
investigador para el desarrollo de actividades investigadores en cualquiera de las
areas anteriormente mencionadas y se pretende articular a través de las
siguientes herramientas:

] Contratos equivalentes a la RyC o Juan de la Cierva a través de la Ley
de la Ciencia en ambitos de interés estratégico para el Instituto.

. Ayudas y Complementos para la captacién de investigadores con
convocatorias competitivas (RyC, ERC, etc).

] Decreto 46/2022, de 19 de mayo, de concesion directa de
subvenciones destinadas a la financiacion de un programa colaborativo
de I+D+I integrado en el plan complementario en el area de ciencias
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marinas y aportaciones dinerarias de cofinanciacion de la actuacion con
cargo a los Presupuestos Generales del Gobierno de Cantabria.

Cabe resefiar que a cargo de esta linea especifica se acometeran los
procesos selectivos necesarios para habilitar la incorporacion, durante
el ejercicio 2024, de al menos 4 investigadores predoctorales y 10
investigadores y tecndlogos de elevada cualificacion.

e Consolidacion y promocion de investigadores en lineas estratégicas.

Mediante esta actuacidon se pretende generar y dotar de financiacidon
herramientas necesarias para facilitar la retencion de los investigadores
mediante acciones de consolidacién y promocion en lineas estratégicas tales
como ayudas y complementos a la carrera investigadora de investigadores junior
y senior, preparaciéon de ERCs, acciones de formacion especifica en nuevas areas
de conocimiento, etc.

Se promovera especialmente el desarrollo de proyectos de investigacion
liderados por investigadores principales emergentes que nunca hayan accedido
como tales a ayudas de acceso competitivo, considerando como investigadores
emergentes al personal investigador de IHCantabria que acredite méritos
cercanos o potencialmente suficientes para acceder a una plaza Juan de la
Cierva.

A fecha de cierre del presente Plan de Actuacion, se esta procediendo a explorar
y planificar con los grupos de investigacion las posibles tipologias de proyectos
emergentes a desarrollar a lo largo del ejercicio 2024.

e Adquisicion de nuevas capacidades

Mediante la implantacion de un programa de movilidad internacional se
potenciara la realizacion de estancias e intercambios de personal investigador
FIHAC con otras universidades y centros de investigacién punteros a nivel
mundial con el objetivo final de reforzar y ampliar su preparacion y
conocimientos. Se fomentard y apoyara especialmente la movilidad de
investigadores del instituto con alto potencial a centros de referencia
internacional, con el fin de que puedan optar a las convocatorias de excelencia
investigadora Ramoén y Cajal y Juan de la Cierva.

2. Programa de equipamiento y acceso a infraestructuras de
investigacion

El programa de equipamiento y acceso a infraestructuras de investigacion comprende un
conjunto de actuaciones con objeto de facilitar una reserva de tiempo especifica para
IHCantabria, de tal forma que se garantice el acceso a las capacidades experimentales del
instituto (CCOB, laboratorio de hidrobiologia y cliuster de supercomputacién) para sus
investigadores, individualmente o en colaboracion con terceros. Esta asignacion de tiempo
de uso permitird ejecutar proyectos propios de investigacion y de desarrollo tecnoldgico e

- e

Fdo: La Secretaria Vo BO El Presidente
Pagina 84 de 101




-

FUNDACION

INSTITUTO DE HIDRAULICA

AMBIENTAL DE CANTABRIA Plan de Actuacion
(2024)

innovacion de interés estratégico para Cantabria, lo que supondra una ventaja notable
para el desarrollo de actividad industrial especifica en la Comunidad Autonoma.

Para llevar a cabo esta actuacién se pretenden acometer, entre otras, las siguientes
acciones:

e Adquisicién, mejora y mantenimiento de equipamiento e infraestructuras de
investigacion. A lo largo del ejercicio 2024 se pretende abordar la renovacion del
Cluster de supercomputacién por obsolescencia tecnolégica del actual.

e Implementacién de fondos de cofinanciacidén para proyectos competitivos que hagan
uso de las instalaciones experimentales de IHCantabria o de proyectos en
colaboracién internacional promovidos por el Instituto que hagan uso de la misma.

e Promocidn y cofinanciacion del acceso de los investigadores de IHCantabria a otras
infraestructuras internacionales.

Durante el ejercicio 2024 se realizaran, entre otras, las siguientes acciones de acceso
cofinanciadas en relacion con los ensayos a realizar en el marco de los siguientes proyectos
de investigacion:

] SHEVEX: Soluciones hibridas para la protecciéon costera ante eventos
climaticos extremos

] COASTDITWIN: Bases cientifico-técnicas de un gemelo digital para la
adaptacién al cambio climatico de la costa espanola.

= CREMA: Metodologia avanzada para la cimentacion de estructuras
criticas en parques edlicos marino

3. Programa para el fortalecimiento de la estructura de captacion
de fondos y difusion de la investigacion de IHCantabria

La captacién de fondos, tanto publicos como privados para financiar las actividades de
investigacion tecnoldgica e innovacién es vital para garantizar la consolidacién y
crecimiento de un centro de investigacion, asi como para dinamizar la accion investigadora.

Por otro lado, la generacién de conocimientos cientifico-técnicos y la difusién de los
resultados de la investigacion se encuentran en proceso de transformacién reflejado tanto
en la expansién de las fronteras del conocimiento fuera de silos disciplinares y tecnoldgicos
tradicionales como en el uso masivo de datos (y su tratamiento) como base en la
generacion del conocimiento. La transicion hacia un modelo, identificado con el término
«ciencia en abierto» (open science), implica mayor transparencia y accesibilidad (a los
resultados y a los datos) e introduce nuevas demandas y necesidades de comunicacién,
red, computacién y almacenamiento a nivel de infraestructuras y servicios para la
comunidad cientifica y empresarial.

En este escenario y en base a la dotacién presupuestaria al efecto, la Fundacién pretende
poner en marcha las siguientes actuaciones:
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e Fortalecimiento de la estructura de captacion de fondos para la
investigacion mediante el desarrollo de las siguientes acciones:

= Disefo e implementaciéon del pool de acciones necesario para aumentar la
captacion de fondos europeos y de fundaciones privadas internacionales.

= Al margen de las actuaciones a acometer con fondos propios, es resefiable
gue FIHAC ha solicitado financiacion del Ministerio de Ciencia e Innovacion
en el marco de la Convocatoria de “Acciones de dinamizacidon: Europa
Redes y Gestores — Europa Centros Tecnoldgicos 2023” para llevar a cabo
un programa bianual de actuaciones con el objetivo general de reforzar el
area de recursos humanos de IHCantabria mediante la consolidacion de
la estructura existente y el aumento de las capacidades via contratacién
adicional, tanto de personal especializado como de consultorias
especificas, buscando la atraccion de talento internacional.

= Desarrollo de acciones para llevar a cabo iniciativas Maria de Maeztu, Severo
Ochoa o equivalentes en el seno del instituto.

= Implementacion de acciones dirigidas al fortalecimiento y excelencia de la
actividad investigadora tales como la implantacion de procesos de “certificacion”
de la investigacion (European Charter for Researchers & Code for the
Recruitment of Researches), potenciacion del Comité Cientifico Internacional o
creacion del Comité de Innovacion

° Fortalecimiento de la estructura de difusion de las actividades realizadas
por IHCantabria:

= Desarrollo de acciones para aumentar la transferencia a la sociedad de los
resultados cientificos del instituto.

= Acciones para mejorar la excelencia de las publicaciones cientificas realizadas
por el personal del Instituto.

= Ayudas para la realizacion de actividades de promocion del Instituto.

4. Programa genérico de gestion y apoyo a la investigacion

La Unidad de Apoyo a la Investigacién de IHCantabria es un conjunto de recursos humanos,
espacios fisicos y recursos materiales destinado a prestar el apoyo metodoldgico, técnico
y administrativo a los investigadores del Instituto.

Este programa, ademas de incluir actuaciones dirigidas a la planificacion, organizacidn,
control y aplicacion de los recursos, asi como el aseguramiento, gestidon genérica y apoyo
administrativo en todos los programas de actividades de la Fundacion a fin de que estos
logren sus objetivos con la maxima productividad y eficiencia, contempla la realizacion de
diversas actuaciones de mejora continua necesarias para su fortalecimiento vy
especializacidon tales como bolsas de viaje para fomentar el intercambio de conocimientos,
actividades formativas relacionadas con la gestidn de la investigacién, participacion en
foros especializados, etc.

Entre estas actuaciones cabe sefalar, a titulo indicativo:
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e Actualizaciéon y mejora de la infraestructura informatica de gestiéon de la
investigacion:

A lo largo de la anualidad 2024 se acometera la implantacién del CRM Dynamics y
su integracién con Business Central on premise y MS Project, asi como a la puesta
en marcha del modulo especifico de subvenciones.

Adicionalmente se pretende implantar un sistema de gestion automatizada de viajes
y liguidaciones y un software de digitalizacion certificada que permita automatizar
la gestion de cuentas a pagar.

e Establecimiento de un procedimiento operativo estandar (POE) de gestion
de proyectos.

Se pretende dar respuesta a las necesidades de gestion de proyectos de los distintos
grupos de investigacion desde un punto de vista integral como instituto. Esta
respuesta va de la mano de tres objetivos principales:

1. Concienciar a todos los estratos de IHCantabria sobre la importancia de
profesionalizar la gestidon de proyectos.

2. Unificar criterios dentro de IHCantabria para la gestién de proyectos con el
objetivo de mejorar su eficacia y agilidad.

3. Adaptar la metodologia de gestion a los estandares internacionales 1S021503,
IS09001 y PMBOK, entre otros, para ser mas atractivos internacionalmente.

e Creacion y consolidaciéon de una oficina PMO de gestion de proyectos:

Dado el elevado numero de proyectos en cartera, comienza a resultar necesario la
creacion de un departamento PMO (Project management office) que defina y
mantenga los estandares de procesos en la gestién y ejecucién de proyectos
mediante la aplicacion de las técnicas de planificacién y control conforme a los
estandares PMI mundialmente aceptados, poniendo a disposicion de los grupos de
investigacién una potente herramienta basada en las buenas practicas de gestidn
de procesos y proyectos.

Se abordard la consolidacion de la oficina dotédndola al efecto de los medios
operativos adecuados asi como de los recursos humanos necesarios, estimandose
necesaria a priori la presencia de un planificador por area.

e Implantaciéon de un Sistema de Gestion Integrado de conformidad con la
normativa ISO 9001:2015, 14001:2015 y 45001:2015

IHCantabria ha apostado por la implantacién de un Sistema de Gestién Integrado
al amparo de la normativa ISO, como herramienta que establece el protocolo a
seguir en el dia a dia de la gestién de la investigacién y la transferencia de
tecnologia. Su implantacion permitird optimizar los recursos disponibles, mejorar la
organizacion, una reduccion de costes y mejorar el rendimiento de la entidad.
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Se abordara la implantacion simultanea e integrada de las siguientes normas:
o Sistema de Gestion de la Calidad

Cumple los requisitos de la norma ISO 9001, que velan por la calidad del
producto.

o Sistema de Gestion del Medioambiente
Cumple las directrices de la norma ISO 14001

o Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Laboral
Cumple los aspectos recogidos en la norma ISO 45001.

Internamente, la implantacion de este sistema de gestidn integrado evitara costes
innecesarios, sometiendo a control el proceso de gestion de proyectos para
cerciorarse del correcto funcionamiento del sistema de gestién implantado. De
cara a los clientes o proveedores, proyecta una imagen muy positiva y sera mejor
valorada frente a sus competidores al contar con la certificacion pertinente.

e Actuaciones propias de la Unidad de Gestion Econémica

= Desarrollo de actividades y mejora de procesos en la gestién de los recursos
humanos

= Desarrollo de actividades y optimizacion de la gestidon de la contratacion

= Desarrollo de actividades en la gestion de la tesoreria e implantacién de nuevos
modelos y técnicas de gestion

= Desarrollo de actividades en la gestidon de la planificacion y presupuestos vy
adopciéon de nuevos modelos de gestion presupuestaria mas eficiente

= Desarrollo de actividades en la gestion fiscal, contable y financiera al servicio de
la investigacion

e Actuaciones propias de la Unidad de Gestion de la Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica:

= Gestion integral de los proyectos de plan nacional y contratos con empresas
= Gestidon de los proyectos europeos

= Gestion de proyectos internacionales

e Actuaciones propias de la Oficina de Apoyo a Direccion:
= Gestion de operaciones y apoyo administrativo

= Soporte especializado a capacitacion

e Actuaciones de servicios auxiliares a la investigacion:

= Servicio de infraestructuras
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= Servicio de informatica

= Servicio de comunicacion

= Servicio de planificacion de proyectos

= Sistemas integrados de gestion

= Servicio de planeamiento estratégico

TIPO
PREVISTO

Personal asalariado Programa 1
(Programa de captacion y retencion de
talento)

Recursos humanos empleados en la actividad 3 (Gestion y Mejora del
Desempeino)

NUMERO N2 HORAS/ANO

REALIZADO PREVISTO REALIZADO

Personal asalariado Programa 2
(Equipamiento y accesos a
infraestructuras de investigacion)

Personal asalariado Programa 3
(Programa de fortalecimiento de la
estructura de investigacion)

Personal asalariado Programa 4
(Programa genérico de gestion y apoyo
administrativo)

Beneficiarios o usuarios de la actividad 3 (Gestion y Mejora del Desempeiio)

Personas fisicas

Personas juridicas

NUMERO

PREVISTO REALIZADO

Objetivos e indicadores de la actividad 3 (Gestion y Mejora del Desempeiio)

OBIJETIVO

Captar y retener a investigadores y
tecndlogos altamente cualificados, que
cubran lineas deficitarias identificadas o
Programa 1 para el desarrollo de proyectos
innovadores en el ambito de las areas y
lineas de investigacion desarrolladas en
el seno de IHCantabria

INDICADOR

Numero de investigadores vy
tecndlogos contratados con cargo
al programa en el ejercicio

CUANTIFICACION
PREVISTO | REALIZADO ‘

2 Personal integrante de IHCantabria
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CUANTIFICACION
PREVISTO

OBIJETIVO INDICADOR

Reservar tiempo especifico para | Nimero de horas de ensayos en
IHCantabria, de tal forma que se |las instalaciones experimentales

Programa 2 garantice el acceso a las capacidades | con cargo a proyectos o 600
experimentales del CCOB para sus | actuaciones internas de
investigadores IHCantabria en el ejercicio
Fortalecimiento de las estructuras de | NUmero de personal de apoyo a la

Programa 3 captacion de fondos y difusién de |investigacion contratado con 7
actividades de investigacién cargo al programa

Planificar, organizar, controlar y aplicar
los recursos, asi como asegurar,
gestionar genéricamente y apoyar
administrativamente a todos los
programas de actividades de la
Fundacién

Numero de objetivos del resto de
programas de la Fundacidn 153
cumplidos

Programa 4

3 Previsto el 84% de cumplimiento
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PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR

IMPORTES
NO
GASTOS / INVERSIONES ACTIVIDAD | ACTIVIDAD (| ACTIVIDAD TOTAL IMPUTADOS
1 2 3 ACTIVIDADES A LAS
ACTIVIDADES

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias 118.000 118.000 118.000

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones

y 6rganos de gobierno
Variacion de existencias de
productos terminados y en 10.000 10.000 10.000
curso de fabricacion
Aprovisionamientos 1.143.716 65.400 1.209.116 1.209.116
Gastos de personal 5.717.595 135.700 835.849 6.689.144 6.689.144
Otros gastos de la actividad 1.013.093 19.750 101.600 1.134.443 1.134.443
Amortizacion del inmovilizado 693.637 693.637 693.637
Deterioro y resultado por
enajenacion de inmovilizado
Gastos financieros 8.206 8.206 8.206
Variaciones de valor razonable
en instrumentos financieros
Diferencias de cambio -25.000 -25.000 -25.000
Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos
financieros
Impuestos sobre beneficios

btotal gasto 7.884.404 273.450 | 1.679.692 9.837.546 9.837.546
Adquisiciones de inmovilizado
(excepto Bienes de Patrimonio 981.014 981.014 981.014
Histdrico)
Adquisiciones Bienes de
Patrimonio Historico
Cancelacion deuda no 534.907 534.907 534.907
comercial
Subtotal inversiones 0 0| 1.515.921 1.515.921 1.515.921

7.884.404 273.450 | 3.195.613 10.689.154 11.353.467
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PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER

1. Prevision de ingresos a obtener

INGRESOS IMPORTE TOTAL

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 84.630
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 5.554.155
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 4.071.900

1.240.089

Subvenciones de Capital procedentes del sector publico

Aportaciones privadas

Otros tipos de ingresos

2. Prevision de otros recursos economicos a obtener

OTROS RECURSOS IMPORTE TOTAL

Deudas contraidas 0

Otras obligaciones financieras asumidas 0

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0
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HORIZONTE TEMPORAL A MEDIO Y LARGO PLAZO

Hipotesis de Ila evolucion de los principales indicadores
macroeconomicos que han servido de base para la elaboracion de
los programas de actuacion plurianual.

Dado que FIHAC opera en régimen de mercado, las principales hipotesis de
evolucion utilizadas han sido las siguientes:

Entorno de inflacion altamente tensionado, con previsiones de crecimiento anual
en torno al 3-4% para el cierre 2023 y control paulatino pero todavia posiblemente en este
rango durante los siguientes ejercicios.

Tipos de interés ligeramente al alza con Euribor dentro de un rango de 4-5%.
Estabilidad en los principales mercados financieros y de divisas.

Tipos de cambio euro - doélar americano en un entorno no demasiado lejano de la
paridad.

Escenario de incremento de masa salarial de hasta un 10% en los proximos cuatro
afios, habiéndose aplicado considerado un 0.5% para el 2023 de aplicacidon con efector
retroactivo y un 2% para el 2024 conforme al Acuerdo del Consejo de Ministros de 03 de
octubre de 2023.

Estabilidad del PIB en Espafia, con cifras de crecimiento positivo en el entorno del
2% para el periodo 2023-2025, en linea con las estimaciones al respecto del Banco de
Espafia.

Escenario de inestabilidad mundial con fuerte impacto en los costes energéticos y
de suministro.

Recuperacién paulatina de la economia europea a las tasas cercanas a la pandemia
en aplicacién de los fondos procedentes del Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia.

Principales premisas sobre las que se asienta el planteamiento de
las lineas estratégicas de la entidad.

El agua es un sector de importancia que se asocia con muchos retos del futuro. El
sector del Agua esta reconocido por los agentes financiadores nacionales e internacionales,
por tanto, se dan buenas oportunidades para que IHCantabria siga manteniendo su
relevancia e importancia, tanto como centro de investigacion y como centro prestador de
servicios. A nivel estratégico el agua se recoge en la Economia Azul de la UE y en las
politicas de cambio climatico de diferentes érganos internacionales.

Hasta la llegada de la crisis de salud publica provocada por la pandemia de Covid,
estdbamos atravesando por un momento idéneo a nivel nacional, con una salida paulatina
de la crisis que habia posibilitado un incremento en los presupuestos nacionales dedicados
a I+D+i.
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A nivel regional, el contexto también era favorable: la oportunidad del Plan de
Excelencia, los 15 millones al fomento de la I+D (finales 2018), o el proyecto de
Aceleradora de startups de la Consejeria de Innovacion, Industria, Turismo y Comercio que
puede ser una oportunidad para explotar esta linea de transferencia tecnoldgica. Este
contexto favorable permitiria plantear cambios que pudieran tener un efecto a largo plazo,
y suponer la transformacion necesaria para IHCantabria: la apuesta por la I+D, la creacion
de empresas de base tecnoldgica (aceleradora) o la apuesta por las energias marinas.

No obstante, todo este marco general estd siendo sometido a una profunda
revision a fecha de redaccidén de la presente memoria. Las fuertes tensiones inflacionistas
surgidas a raiz de la crisis de suministros postpandemia unido a la crisis energética por la
que atraviesa Europa tras la invasion de Ucrania y la crisis permanente en Palestina y
Oriente Medio dejan, a dia de hoy, un horizonte incierto acerca de la evolucion de la
economia en los proximos afos y hacen dificil determinar y evaluar el impacto de las
medidas de respuesta adoptada por los diferentes gobiernos e instituciones monetarias
internacionales.

Si bien es dificil, a la fecha de formulacion de esta memoria, hacer unas
previsiones sobre el impacto negativo de estas variables macroecondmicas y sus efectos
sobre la economia regional, hemos de resefiar que la Fundacién Instituto de Hidraulica
Ambiental de Cantabria, atendiendo a su elevado grado de internacionalizaciéon vy
especializacion y al hecho de haber resultado beneficiaria de una subvencién directa para
la ejecucidon de proyectos en el ambito de los Planes Complementarios de Ciencias Marinas
durante los préximos tres anos, contempla en su planeamiento estratégico una trayectoria
positiva para el ejercicio 2024 y siguientes dado que, a fecha de elaboracion de la presente
memoria se ha conseguido captar practicamente los fondos necesarios para garantizar el
presupuesto de los ejercicios 2024 y 2025.

Previsiones plurianuales de los objetivos a alcanzar.

CUANTIFICACION

OBJETIVO INDICADOR
2024 2025

Favorecer la generacion de nuevas
tecnologias, ideas y técnicas que
contribuyan a la creacion de nuevos
productos o servicios

Ntmero de proyectos
de investigacion 10 11 11
industrial

Numero de proyectos
en desarrollo durante 15 15 15
el gjercicio

Establecer nuevas lineas de investigacion
o consolidar de alguna de las existentes

Desarrollar proyectos de investigacion | Volumen de gasto
con cargo a los Presupuestos Generales | asociado a la 985.500 € | 985.500€ 985.500€
de la Comunidad Auténoma de Cantabria | ejecucion.

Desarrollar proyectos de investigaciony | Volumen de gasto
desarrollo asociados al Plan | asociado a la 1.600.000 € | 1.600.000€ |0€
Complementario de Ciencias Marinas ejecucion
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CUANTIFICACION

OBJETIVO

INDICADOR

Ejecutar proyectos de 1nve§t1ga01on y Importe anual de la
desarrollo en los que el origen de su financiacién imputada
financiacion ~ sea,  principalmente, P 990.000 € 965.000 € 984.300 €
. . con cargo a fondos del
mediante ayudas o subvenciones, con Estado
cargo a fondos del Estado
Ejecutar proyectos de 1nve§t1ga010n y Importe anual de la
desarrollo en los que el origen de su financiacién imputada
financiacion ~ sea,  principalmente, P 985.670 € 955.000 € 974.100 €
. . con cargo a fondos
mediante ayudas o subvenciones, con
europeos
cargo a fondos europeos
Ejecutar proyectos de 1nve§t1ga010n y Importe anual de la
desarrollo en los que el origen de su Y
financiacién  sea. principalmente financiacion imputada
. > . > | con cargo a fondos de 1.500.000 € | 1.500.000 € | 1.650.000 €
mediante ayudas o subvenciones, con .
. entidades
cargo a fondos de entidades | . .
. . internacionales.
internacionales
Ejecutftr proyectos en !os que se pre§te Nimero de contratos
asesoria o consultoria en materias f
relacionadas con la gestion del agua y de de asesoria ©
. i . consultoria con 55 56 60
los ecosistemas acuaticos, mediante .
- . empresas suscritos en
contrato de prestacion de servicios a ..
el gjercicio
empresas

Objetivos e indicadores de Ila actividad

Transferencia Tecnoldgica)

2 (Docencia, Capacitacion y

OBJETIVO INDICADOR

2024

Realizar acciones formativas, a través

de cursos, congresos, talleres y | Numero de jornadas
seminarios, en el ambito de la | formativas organizadas en el 7 8 9
ingenieria fluvial, costera y offshore, la | ejercicio

gestion integrada y la eco hidrologia.

Realizar cursos especializados a | Numero de cursos dirigidos a
empresas, relacionados con las areas de | empresas organizados en el 10 15 20
investigacion de IHCantabria ejercicio
Posibilitar la formacion cientifica de
titulados superiores universitarios que ,

P . 4 Numero de contratos
deseen realizar una tesis doctoral en las
. . . laborales predoctorales 10 10 12
areas del conocimiento relacionadas . L

. suscritos durante el ejercicio

con el del ciclo del agua y de los
sistemas asociados
Posibilitar la realizacion de practicas
académicas externas a estudiantes | Numero de alumnos que
universitarios,  para  aplicar y | inician sus practicas en el 10 10 12
complementar los  conocimientos | ejercicio

adquiridos en su formacién académica.
Fomentar el desarrollo de actividades

conjuntas de capacitacion , .
) . P O Y I Niimero de actuaciones del
transferencia de nuevos conocimientos . 4 4 4
o it . programa implementadas
dirigidos a la formacién continuada de

todos aquellos egresados
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Generacion de oportunidades de
practicas para jovenes, en régimen | Numero de contratados con 0
laboral, como medio para incrementar | cargo al programa
su empleabilidad

Elaborar un programa para el desarrollo , . .
un prog p Numero de horas invertidas

del Sistema de Transferencia de 1.900 1.800 900
Tecnologia en el programa

Objetivos e indicadores de la actividad 3 (Gestion y Mejora del Desempeiio)

CUANTIFICACION

OBJETIVO INDICADOR
2024 2025 2026

Captar y retener a investigadores y
tecnélogos altamente cualificados, que
cubran lineas deficitarias identificadas o | Namero de investigadores y
para el desarrollo de proyectos |tecnologos contratados con cargo 15 6 6
innovadores en el ambito de las areas y | al programa en el ejercicio
lineas de investigacion desarrolladas en el
seno de IHCantabria

Reservar  tiempo  especifico  para | Numero de horas de ensayos en las
IHCantabria, de tal forma que se |instalaciones experimentales con

garantice el acceso a las capacidades | cargo a proyectos o actuaciones 600 600 600
experimentales del CCOB para sus |internas de IHCantabria en el

investigadores ejercicio

Fortalecimiento de las estructuras de | Namero de personal de apoyo a la

captacion de fondos y difusion de | investigacion contratado con cargo 7 8 8
actividades de investigacion al programa

Planificar, organizar, controlar y aplicar
los recursos, asi como asegurar, gestionar | Numero de objetivos del resto de
genéricamente y apoyar | programas de la Fundacion 15 15 15
administrativamente a  todos  los | cumplidos
programas de actividades de la Fundacion

Programa Plurianual de inversiones.

2024 2025 2026
25.000| 18.000( 43.750

Aplicaciones Informaticas

Equipamiento informatico 867.743 3.000| 24.950

Maquinaria 88.271| 17.000( 40.000

Mobiliario 0 0 0

Cancelacion deuda no comercial 534.907| 92.320 0
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Plan financiero plurianual

2024 2025 2026

INGRESOS

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 84.630 86.323 87.186
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades 5.554.155 5.498.485 |4.198.219
propias

R - . 4.071.900 4.192.260 4.401.873
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles
Subvenciones de Capital procedentes del sector publico 1.240.089 25.019 0
Aportaciones privadas
Otros tipos de ingresos

10.950.774 |9.802.087 |8.687.278

Prevision Plurianual por epigrafes

e GASTOS DE PERSONAL

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio y la prevision para los proximos aios,
distribuido en funcion de su temporalidad, es el siguiente:

Nimero
2023 2024 2025 2026
Fijos 79 89 90 100
Temporales 86 86 87 67
Total 165 175 177 167

Por tanto, se prevé la incorporacion de 36 investigadores adicionales durante los ejercicios
2023-2025 en consonancia con la aportacion dineraria prevista como financiacion basal para
potenciar las capacidades investigadoras del instituto asi como con la subvencion directa para
la ejecucion de los Planes Complementarios de Ciencias Marinas de Cantabria. En el ejercicio
2026 es posible que se produzca un ajuste de plantilla una vez concluidos los proyectos PCM,
aunque el objetivo es que se consolide al menos un 60% de las nuevas incorporaciones
realizadas.

Se ha contemplado un incremento salarial estimado de un 2% para cada uno de los ejercicios
junto a los posibles complementos devengados en funcioén del sistema retributivo propio de la
entidad.

e AYUDAS MONETARIAS Y NO MONETARIAS

Las ayudas monetarias otorgadas y/o previstas van destinadas a alumnos en practicas
procedentes de los masteres de la Universidad de Cantabria que organiza o en los que participa
[HCantabria, y en consecuencia FIHAC.

Habitualmente se otorgan una media de doce ayudas monetarias mensuales durante los meses
de verano por un importe medio de 800 € persona/mes.
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Adicionalmente se contempla otorgar ayudas monetarias destinadas a mejorar las condiciones
del personal predoctoral en formacion asi como a la realizacion de estancias de investigacion
en otros centros, de forma complementaria a las becas de movilidad que otorga la Agencia
Estatal de Investigacion a través del programa José Castillejo o Margarita Salas.

¢ SUBVENCIONES CONCEDIDAS POR LA ENTIDAD

FIHAC no concede ni tiene previsto conceder subvenciones a terceros.

e SUBVENCIONES A LA EXPLOTACION

Conforme al vigente Plan de Contabilidad de las entidades sin fines lucrativos, dichas
subvenciones de explotacion se consideran ingresos de la actividad propia. Insertamos a

continuacion tabla resumen de dichos ingresos previstos:
FUNDACION INSTITUTO HIDRAULICA AMBIENTAL DE CANTABRIA

\ ~ ] _PREVISION _
2023 2024 | 2025

T

|_ REAL
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION 2022
A) OPERACIONES CONTINUADAS

4.169.751
atados 0 0
Q 0

1. INGRE SOS DE LA ACTIVIDAD PROPIA: +
s00300% ¥

a) Cuptas de a

0%, palrocinadores y colaboraciones
S iNCOrpOrados a excedents el ejercco

) Ingresos oe 0
) Sutwenciones, 4,169,751
2513059 2308 488

T mTE 250.000

Ll L ] L] Ll

| ] ] ] ]
1128.789 M2ze 986,670 $E5.000 574100

503984 629 500 990,000 5,000 964.200

Dentro de las subvenciones provenientes de organismos auténomos de la Comunidad
Autonoma se han considerado las siguientes:

- Aportaciones dinerarias recibidas de los distintos entes del Sector Publico Autonémico
cuyos presupuestos se integren en los presupuestos generales de la administracién
autonomica de Cantabria, tanto si se destinan a financiar globalmente la actividad
como a la realizacion de actuacion concretas, y en cuyas condiciones de otorgamiento
se exija la finalizacién de la actuacién y / o la justificacion de que los pagos realizados
por la Fundacion cubren el importe de las aportaciones recibidas.

- Decreto 46/2022, de 19 de mayo, de concesion directa de subvenciones destinadas a
la financiacion de un programa colaborativo de I+D+I integrado en el plan
complementario en el drea de ciencias marinas.

- Aportacion dineraria del Gobierno de Cantabria para financiar las actividades del “Plan
complementario en el area de Ciencias Marinas”.

- De organismos Autonomos de la Comunidad Auténoma de Cantabria:

o Ingresos derivados de la adjudicacién de sucesivas convocatorias al amparo
del Programa de practicas laborales en empresas, fundaciones y otras
entidades del sector publico de la Comunidad Auténoma de Cantabria y del
programa INVESTIGO lanzado por el EMCAN.

- De la Unién Europea:

o Fondos procedentes de la convocatoria HORIZONTE EUROPA lanzada por la
Comision Europea y del programa Life de CINEA.

- Otros:
o Fondos procedentes de numerosos proyectos en marcha cuyos principales
financiadores por orden de magnitud son el Mineco (a través del Plan Estatal
\ /
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de Investigacién) y otros financiadores tanto nacionales (Fundacion
Biodiversidad, Fundacién Iberdrola, Ministerio de Educacion, etc.) como
internacionales (UNDP, CEPAL, AECID, FONADE, FEMP, etc.).

e ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO FINANCIERO

No se prevé la realizacién de adquisiciones de inmovilizado financiero.

e APORTACIONES

No se han contemplado en la elaboracion de los presupuestos.

e SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Las subvenciones, donaciones y legados, se indicaran individualizando los o6rganos o
entidades concedentes y las cuantias de las subvenciones.

2022
4 Imputado a
Organo Importe Finalidad Ao concesion  Resultado §aldo pe.rld.
concedente L imputacion
del ejercicio
Me de C.I(,-)nCIa e 1.000.260,00 Financiacion Construccion, Equipamiento y 2009 20.084.77 695.699,57
Innovacion puesta en marcha del Gran Tanque
Ejecucion primera fase del proyecto de
o L b oo
M°de Clenciae ¢ 449 ggg,0 ~ SMstruccion y equipamiento del Gran 2009 1277317 4.336.669,60
Innovacion Tanque de Ingenieria Maritima
e Infraestructuras asociadas
Acteparq 211.971,00 Construccion edificio TER 2009 - 209.659,64
Ministerio de
Medio Ambiente 1.000.260,00 Complejo edificatorio IHCantabria 2010 18.762,39 720.296,95
Gobiemode 4 400 000,00 Edificios PCTCAN 2010 22188554 8502.289,61
Cantabria
M® de Ciencia e Adquisicion Sistema Generacion y Control de
| - 5.532.150,00 Oleaje, Corrientes y Viento - GTIMC 2011 - -
nnovacion
M° de Ciencia e . _—
. 880.230,00 Subvencion nominativa 2011 14.591,32 558.463,81
Innovacion
Sodercan () 8.505.265,85 Amortiz. Préstamos Edificios PCTCAN 2015 154.117,29 4.668.659,76
Gobiemo de 755547 Eficiencia Energética 2019 755,47 453350
Cantabria
Aportacion 4 579 199 0 Puesta en marcha TER 2017/2018/2019  53.055,68 1.226.136,32
dineraria TER (*)
Imputac.
Donacién a 617,74 - 0,00
Rtados.

596.025,63  20.922.408,85
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e DEUDAS TRANSFORMABLES EN SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Las cuantias reflejadas son una combinaciéon de las cantidades ya conseguidas via
financiacion competitiva de las actividades de investigacion y los importes estimados en
funcidn de las propuestas presentadas no resueltas al dia de la fecha.

CONCEPTO
Subv. proy. CIENCIAS MARINAS

Sub. Proy. MAR+

Subv. proy. MARFBEFES

Sub. Proy. SEDIMARE

Sub. Proy. ISOBARA

Subv. proy. FLOCOP

Sub. proy. JAC Ines Mazarrasa

Sub. Proy. SOLETAQUA

Subv. proy. WARISKAN-COP

Subv. proy. U-CLIMADAPT

Subv. proy. COPTOLAND

Subv. proy. COPRIVER

Subv. Proy. FPU SERGIO PADILLA
Subv. proy. LATAM

Subv. proy. LIFE ADAPT CALAMILLOR
Subv. proy. MARITIME SPATIAL
PLANNING

Subv. proy. MARITIME SECTOR

Subv. proy. COASTAL

Subv. proy. COPEERNICUS 4 SCHOOLS

e FINANCIACION AJENA

IMPORTE

1.663.853,85

218.019,93
212.020,72
183.729,02
173.593,01
69.031,65
67.300,00
43.085,90
35.822,83
28.854,33
26.000,80
23.934,71
19.100,76
16.984,64
12.627,20
7.378,25

5.860,57
5.563,58
1.021,29

Se ha previsto recibir aportaciones dinerarias recibidas del Gobierno de Cantabria y
subvenciones nominativas del Ministerio de Ciencia e Innovacion , tanto si se destinan a
financiar globalmente la actividad como a la realizaciéon de actuacion concretas, conforme
al siguiente detalle:

FINANCIADOR 2024 2025 2026
GOBIERNO
CANTABRIA 2.124.819 2.124.819 1.879.138

e DISTRIBUCION DE RESULTADOS/APLICACION DE EXCEDENTES

Dado el caracter de fundacion sin animo de lucro, no procede la distribucién de resultados.
Los excedentes de los ejercicios presupuestados se aplicaran a excedentes negativos de
ejercicios anteriores, de conformidad todo ello con las Normas de adaptacion del Plan
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General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos (Real Decreto 1491/2011, de
24 de octubre), y de conformidad con los criterios que se establecen en el articulo 27 de
la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, desarrollado por el articulo 32 del
Reglamento de Fundaciones de Competencia Estatal, aprobado por Real Decreto
1337/2005, de 11 de noviembre.

EVOLUCION DEL DOCUMENTO

REV. FECHA MODIFICACIONES
01 27/10/2023 ®  Primera versidn del documento
02 30/10/2023 = Segunda version del documento. Inclusién de horizonte plurianual
03 30/10/2023 = Tercera version del documento. Revision general y formato
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