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FUNDACION (Conv._FIHAC/17_2025. R1 TECNICO/A CONSULTOR/A)

INSTITUTO DE HIDRAULICA
AMBIENTAL DE CANTABRIA

1. Introduccién y antecedentes

La Fundacion Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria se
constituye el 5 de marzo de 2007 y tiene como finalidad primordial «...e/
desarrollo, impulso, supervisién, promocién y tutela de un Instituto de
Investigacion (en adelante "El Instituto"”) en cooperacion con la Universidad de
Cantabria, cuyo objetivo fundamental sera la investigacion basica y aplicada y
el desarrollo de estudios, metodologias y herramientas para la gestion integrada
de los ecosistemas acuaticos, incluyendo las aguas continentales superficiales y
subterraneas, las aguas de transicion y las aguas costeras, integrando todos los
procesos relevantes asi como los aspectos socioeconémicos asociados a una

gestion eficiente y sostenible del ciclo integral del agua’...».

Por otra parte, el Instituto de Hidraulica Ambiental de la Universidad de
Cantabria (IHCantabria) se constituye conforme al Decreto 30/2006, de 16 de
marzo de 2006, del Consejo de Gobierno de Cantabria, formalizandose con la
firma, el 22 marzo de 2007, del correspondiente convenio entre la Fundacién y

la Universidad de Cantabria (UC), y siendo el objetivo del mismo?, tanto el

1 Art.6, Estatutos de la Fundacion Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria

2 E| objetivo fundamental del Instituto de Hidraulica Ambiental es la investigacion basica y aplicada y el desarrollo de estudios,
metodologias y herramientas para la gestion integrada de los ecosistemas acuaticos incluyendo las aguas continentales superficiales y
subterraneas, las aguas de transicion y las aguas costeras, integrando todos los procesos relevantes, asi como los aspectos socio-
econdmicos asociados a una gestion eficiente y sostenible del ciclo integral del agua. Este objetivo global se concretara en las siguientes
actividades:
. Potenciar la investigacion tedrico-aplicada del ciclo del agua y de los sistemas asociados, ampliando las fronteras del estado del
arte de las ciencias y tecnologias relacionadas.
= Laformacion de investigadores pre y posdoctorales, dentro del &mbito de la ingenieria hidraulica ambiental.
= Trasladar a la sociedad y convertir en beneficios sociales concretos los logros obtenidos en el estudio del ciclo del agua y los
sistemas asociados mediante el establecimiento de vias solidas de transferencia del conocimiento, metodologias y herramientas
a administraciones publicas y empresas nacionales e internacionales.
= Fomentar y propiciar las actividades de [+D+i en las empresas y organismos espafioles y extranjeros, tanto publicos como
privados, de sectores que tengan relacion con los sistemas naturales y el ciclo del agua.
. Potenciar la cooperacion, la transversalidad, intertextualidad y los estudios multidisciplinares en las areas relacionadas con el
ciclo del agua y sus sistemas asociados, como fuente de progreso para la ciencia y la sociedad en general.
. Proporcionar a los paises en vias de desarrollo, y en particular a los paises de latino América, los conocimientos y herramientas
necesarios para mejorar el nivel de vida de sus habitantes.
. Convertir el Instituto de Hidraulica Ambiental de la Universidad de Cantabria en un centro de referencia nacional e internacional
en su ambito, al amparo del cual puedan realizar su investigacion no unicamente los grupos vinculados a éste, sino también
otros grupos nacionales e internacionales que contribuyan a alcanzar los objetivos finales del mismo.
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fundamental, como las actividades concretas, coincidente con el establecido en

los estatutos de la Fundacion.

Atendiendo a lo dispuesto en la Programacion de los Recursos Humanos para el
ejercicio 2025 y de acuerdo a las necesidades de personal y medios precisos
para el cumplimiento del Plan de Actuacion para el afio 2025 aprobado en
Patronato de fecha 13 de diciembre de 2024, se ha desarrollado el proceso de
seleccién de personal para la cobertura de un puesto de TECNICO/A
CONSULTOR/A cuya mision general sera: “REALIZACION DE TAREAS TECNICAS
NECESARIAS PARA LA CONCEPCION O CREACION DE CONOCIMIENTOS,
PRODUCTOS O PARA LA EJECUCION DE UN PROYECTO DETERMINADO BAJO
SUPERVISION”.

Se han cumplido, en este proceso, todos los requisitos y disposiciones
del procedimiento PG-02 “Gestion de los Recursos Humanos”, entre los que se
encuentra la elaboracion del presente informe. Asi mismo, atendiendo a la
normativa de aplicacidn, se han establecido, como criterios basicos del proceso
de seleccién de personal, la igualdad, el mérito y la capacidad de los candidatos,

evaluandose, esos criterios, en un entorno de objetividad y transparencia.

. — —
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2. Convocatoria/profesiograma

Tomando como base la solicitud del recurso, el perfil de puesto y las
metas y objetivos asociados, se procedié a la definicién del perfil profesional al
que han tenido que ajustarse las candidatas y candidatos, las competencias

exigidas, el tipo de contrato a suscribir, asi como las condiciones retributivas.

Por tanto, ademas de los contenidos establecidos en el perfil de puesto,
el profesiograma, que sirve como convocatoria del proceso de seleccién de

personal, incluye:

a) Méritos curriculares especificos a valorar:

. Elementos de valoracién.

. Evaluacion del mérito.

. Valoracién.

. Puntuacién maxima por mérito.

. Namero determinado de candidaturas que pasan a la siguiente fase.

b) Caracteristicas de la contratacion:

. Metas y objetivos asociados.

. Tipo de contrato.

. Remuneracion.

. Fecha prevista de incorporacion.

c) Caracteristicas y programacién del proceso de seleccién de personal:

. Tipo de proceso.

. Composicion de la Comision de Garantias y Valoraciéon

. Reclutamiento (medios).

. Preseleccion (fechas previstas).

. Prueba y/o entrevistas (fechas previstas y umbral o nimero predeterminado
de candidaturas por fase).

. Informe para el Director General (fechas previstas).

. Decisién final de la candidata o candidato elegido (fechas previstas).

La convocatoria/profesiograma fue aprobada por el Vicepresidente de la
Fundacion el _03 de junio de 2025.

S — —
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3. Publicacion de la Convocatoria

Al objeto de cumplir con el principio de concurrencia, el profesiograma
disponia, para el inicio de la fase de reclutamiento de candidatas y candidatos,
la publicacién de la oferta del puesto en la pagina web de la Fundacién el 03_de
junio de 2025.

1 R1 TECNICO
CONSULTOR/A (Ingenieria
Hidraulica) N°
CONV_FIHAC/17_2025

De acuerdo con la programacion de los Recursos Humanos de la Fundacién Instituto
de Hidriulica Ambiental de Cantabriay con las necesidades de los proyectos
programados en su Plan de Actuacion, se precisa la cobertura de un puesto de 1 R1
TECNICO CONSULTOR/A.

Técnico en modelizacién y programacién hidrolégica e hidriulica y andlisis de datos
georreferenciados para el desarrolio de estudios de evaluacidn de riesgo de
desasires.

El trabajo a realizar se desarrollara en &l marco del estudio: «CUENCAS RESILIENTES
— FOMENTANDO LA ADAPTACION AL CAMBIO CUMATICO EN PANAMA A TRAVES
DEL ENFOQUE ECOSISTEMICO PARA LA SEGURIDAD HIDRICA A NIVEL DE CUENCA
HIDROGRAFICA», cuyo principal objetivo es integrar un enfogue de seguridad hidrica
y resiliencia climatica en la planificacidn y gestidn integrada de los recursos hidricos
mediante un mejor acceso a los datos y [a informacion climaticos, la mejora de las
capacidades para los procesos de planificacion de la adaptacion a corto y largo plazo
en el sector del agua sobre la base de informacion climatica a escala reducida y los
beneficios demostrados de las medidas de adaptacion basadas en los ecosistemas
[AbE). El proyecto incluye |a evaluacion de la vulnerabilidad y riesgo climatico del
sector del agua en 10 cuencas hidrograficas incluyendo la evaluacidn del estado de
los ecosistemas y servicios ecosistémicos y la dimensian de género, |a realizacion de
modelos de impacto hidrolAgico para cuencas hidrogréficas donde se realizara la
identificacion de areas clave con alto potendal para la aplicacon de soluciones
basadas en la naturaleza (SBMs) y modelizacion de escenarios de medidas ABE y sus
impactos para [a reduccidn de riesgos para evaluar ! impacto potencial del cambio
climatico en la seguridad hidrica y el refuerzo de la capacidad técnica para realizar y
utilizar previsiones climaticas y desarrollar indices relacionados con el clima. El
proyecto incluye el disefio y establecimiento de un Sistema de Apoyo a la Toma de
Decision (D55 por sus siglas en inglés) y el aloamiento de los resultados en un visor
weh.

S — —
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Asi mismo, con la finalidad de una mayor publicidad del proceso de seleccién se
procedid, en la misma fecha, a la comunicacién de la oferta en el Servicio

Cantabro de Empleo para

(

del indicado servicio publico autonémico:

-

), portal Unico oficial de empleo y autoempleo

sistevs Portal del Sistema Nacional de Empleo

NATIOHAL
BEEMPLED

Emple@ - Comunicacion de ofertas

Alta de oferta de empleo Clave de regisiro: 230918
R1 Técnico Consultor/a - Santander - 03/06/2025
— Datos Oferta
CIFINIFINIE: GI0BESIT0
Cuenta de cotizacion: 0111301081281
e FUNDACION INSTITUTO DE HIDRAULICA AMBIENTAL
: CANTABRIA
Domiciiio: CL ISABEL TORRES, D015, SANTANDER - 36011
Situacién Actual: COMUNICADA
Fecha de Situacién:

Los candidatos s pondran en contacto con la Empresa
Oficina de Presentacion de Ia Oferta:

Fecha Inicio Publicacidn:

SANTANDER | -ISAAC PERAL

03/06/2025

— Descripcion del puesto
Denominacion del Puesto y Categoria Prof -
Funciones, Tareas y Tecnologia:

Municipio | Zona de trabajo:

R1 Técnico Consultorfa
hitps: ;onih.es!1-ri-tecni Jtor-a-i
hidraulica-no-conv-_fihac-17_2025/

g

Cédigo Postal: e

Mumero Puestos Ofertados: ol
1

— Condici ofertadas

Tipo de Contrato: Laboral indefinido

Fecha de Incorporacion: D1/0712025

Jomada de Trabajo: Complata

Horario de Trabajo: Lunes a Jueves: :30 a 14:00. Tardes: 15:00 a 18:00. Viemes:
8302 1430

Salario: 26220 Euros brutos anuales

Pagina 1 de2
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la gestibn de su publicacién en

— Perfil del candidato

,. it in.es! 1-r1-tecni
hidraui  fihac-17_2025/

Fomacion Requerida: o ih.es/1-r1-tecni

\diomas y Nivel de conocimientos: hidraufica-no-conv-_fihac-17_2025/
hitps: ih. es/1-r1-tecni
hidraufica-no-conv-_fihac-17_2025/

— Datos de contacto

Curriculum a la siguiente direccidn:

Presentarse en la siguiente direccidn:

— Contacto para la gestion de la oferta

Persona de contacto:
Teléfono:

Correo electronico:

i es/1-r1-teeni

hidraufica-no-conv-_fihae-17_2025/

ih. es/1-r1-tecni

hitp
hidraufica-no-conv-_fihae-17_2025/

Sonia Femandez Garcia
042201616
femandezgs@gestion.unican.es

Pagina 2 de 2
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4. Reclutamiento

Con el fin de facilitar y homogeneizar la evaluacién de los criterios de
naturaleza curricular, tanto de cualificacion como de valoracién especificos, se
establecid un formulario de datos que las candidatas y candidatos debian

descargar de la sede electrénica de la Fundacion:

,.ﬁ¥r ENTREVISTA PnAGouniue 5

[ romneees [ omimiinn |

| Punfuacion del 1215 | 1:Gonoce iHCaniabriaT

- £Por e medto:
0t sabe e ), cual 5 3 nahuratezn, frskdng..?

prascn A 2 vista de 3 Inormactn rectida o g del procesa de
seieccin, descria a3 ciones, Compeiencie:  responsabiidades

posco

| At 4 puestn.

Experiencia Profesional (GENERAL)

ST31E B agn un resumen de s ol profesion, empresas
LPorqué dejo su itimo imbajo?
e
forscen pusz:
Estudios y Formacion (GENERAL)
PunEizcon 0 1315

Fesuma orevemente sy formacion académica  fomacion
borone e os e

compiementaria.
;Cree que estd capaciado para ef pussio’. ;For gua?

frraetus o

Intereses y aficiones
PURacon Ga T2

s sesarmiia?
1D tna 31 canacter.
,iea
L 5 prutiema para usieq?
G

- e —
e 2 Como sintetizs lo esencial de un imbajo, de ura tea?

proscon
Irequisitos esiablecidos para e rabajo 0 tarea”
 Gome fider, mbajando e £3pe, £ 0O CONSidera gue £3 5U
prronm g jromportamizo? ;Y LMD, TA0NANGS &N SQURO, CLaNGe &3 LN
e QU0
e T e AN T ey e P ot
S P T e s fponcoscormarc ree oo SRS I
RESUMEN GLOBAL Y RECOMENDACIONES Fin de la entrevista
= PRI 06 1315
PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES s NP
Gt venfaps aee que puede tenet irabajar para IHCantabria™
| POF quE Cree QU €5 USIEd & MEOr CaNaiialo pam & puesto?
CAIQUE 3003 O DrEQURE
—
Resumen ponderacion y puntuacion (directa y proporcional
PUNTOS PUNTUACION
TOTAL POND. 08
Jmpreaicn Inical 00 3| om 0
iencia Profssional 0.0 [ 0
; studios y Fomacion 00 4 om [
obasrvacionss 2
fntoreaes y aficiones 0,00 2l o0 [X
i i 0.0 5| om0 [
Fin do lasnirsvista 000 2 om0 0
— JFOTAL 000 0
Evaluacion Global:
0,00
e O P & M RN

. — —
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De acuerdo con las instrucciones publicadas, estos formularios, en formato MS
Excel, debian ser remitidos, una vez cubiertos por las candidatas y candidatos,
a la cuenta de correo electronico . En el caso de
no disponer de firma electrénica que permitiera la suscripcion directa del
formulario, en el envio a la cuenta de correo electrénica indicada debia de ser
incluida la copia del justificante de envio por correo certificado, y el formulario
debia ser impreso, rubricado y remitido por correo certificado, con el fin de
asegurar, en ambos casos, la declaracién de veracidad de los datos y la
autorizacién al tratamiento de los mismos, por parte de las candidatas vy

candidatos.

La fase de reclutamiento, de acuerdo con lo planificado, finaliz6 el 18_de
junio de 2025 a las 23:45h, recibiéndose el siguiente niumero de candidaturas

validas:

CANDIDATURAS
PROCESO REGISTRADAS
Conv. FIHACA7 2025 3

. —— —
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INSTITUTO DE HIDRAULICA
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5. Evaluacioén de los criterios de cualificacion y

valoracion de méritos de las candidaturas

El formulario registrado fue revisado y analizado por el Responsable de
la Seccion de Apoyo Administrativo, con el fin de corregir posibles incoherencias,
solapamiento de fechas y otros errores o consideraciones, de los datos

consignados por la candidata o candidato.

Finalmente, la evaluacién del formulario se realizé sobre su formato
electrénico, mediante una hoja de calculo auxiliar MS Excel que permitié, de
forma automatica y en base a los datos consignados, calcular el valor de los
criterios y méritos curriculares, de acuerdo a las tablas definidas en la

convocatoria/profesiograma.

El resultado de la evaluacién curricular fue el siguiente:

Conv._FIHAC/17_2025 3 3

Conv._FIHAC/17_2025 ‘ 3 ‘ 1

S — —
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AMBIENTAL DE CANTABRIA

Conv._FIHAC_17_2025

N° DE CANDIDATURAS s
PROCESADAS:
CUALIFICACION MERITOS A VALORAR
MASTER UNIVERSITARIOEN INGENIERIA DE
GRADO UNVERSITARIOEN INGENIERIACIVL/ ) EXPER'EN% Emﬁfggﬁs =
INGENERIA CANALES Y PUERTOS/INGENIERiA . EXPERIENCIA DE NANELO DE HERRAVIENTAS
HIDRAULICA | CINCIAS AVBIENTALES O HIDRAULICA/ CIENCIAS EXPERIENCIADE NANEJODE e EXPERIENCIA EN PROGRAWACION DEDIBUIO
N°DE DISCRLINAS AVBIENTALES O DISCIPLINAS AFINES! HERRAMIENTAS SG Y CFERTIO0 HORLLOA HORCLOG CIENTIFICA CONNATLAB (INDESIGN, PROCREATE, LUSTRATCR O FORMACION EN IDIONA INGLES FORMACION EN DIOVAFRANCES
o AFINES/INGENIERIA GEOMATICAY INGENIERIA TELEDETECCION i Aussc YIOPYTHON Y/OFORTRAN OSIHILARES SMILARES) Y 0
ORDEN e [ e e e GEONFORIACION GEOMATICAY GEOINFORMACION - NODELIZACION GRAFICA TIPOCAD). TOTAL
MasterLicenciado/Arquitecto / ) > " | INGENIERIA CARTOGRAFICA Y GEOGRAFICA INGENIERIA - PUNTOS
) Arquitectura, Ciencias A CEE HIDROCLIMATICOS !
Ingeniero MERITOS
CUMPLIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DEL ] o o o CUMPLIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DEL
PUNT PUNT e DE Afl PUNT NeDEAR NT NeDEAR PUNT NeDEAR NT PUNT PUNT
REQUISITO Tes REQUISITO o e T3 s QS e Gt 5 e REQUISITO e REQUISITO e
1 S| S| NO 0 NO 0 0 0 1 2 1 2 0 0 S| 7 NO 0
2 S| S| Sl 25 S| 15 3 6 7 10 3 6 10 10 S| 4 S| 4 80
3 S| S| S| 25 NO 0 0 0 0 0 0 0 1 2 S| 7 NO 0 34
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INSTITUTO DE HIDRAULICA
AMBIENTAL DE CANTABRIA

6. Entrevistas

Con el fin de evaluar las competencias personales se convoco a los candidatos/as

gue pasaban a esta fase del proceso, a la realizacién de una entrevista personal.

En la entrevista participaron el Responsable y el Consultor R3 Senior del Grupo
de Investigacion de Ingenieria Hidraulica y el Responsable de la Unidad de

Recursos Humanos.

Las entrevistas fueron realizadas el 02 de julio de 2025, con una duracion

aproximada de 30 minutos y de acuerdo con el siguiente guién/formulario de

loracion:
ion Inicial
a 2 mpresion ficia i
- ENTREVISTA punTiRcion A 5) P aTae ] o s |
> i Por qué medin”
B  Qut sabe de &, cusl £5 5u naturatera, fidad. .7 1
i e farn Alavisia de |a Iormacién recibida 2 ko larga del process de-
i PUESTO: RY. Inveatigadoria Prodoctoral | Gonv._FIHAG/6_ 2025 | e it e e, e =
Joruuca e coLasonias del puesio. :
| I | Experiencia Profesional (GENERAL)
r
1 Puntiacion 06 1005__J 1,50 pesmen e s istora petestons, empresas s
jomantzaciones, puestas y funciores resitzadss.
1 ;Por gué dejo su ditima frabajo”
mefmm | :a\mm«oﬂemm‘wummm
juomactn amuese?
macr s s # vy o iy i KERERIES
o e e Funtuacion del 13l 5 I
| Fiesuma brevemente su formacion académica y formacian
——— et
Cree que esth capacitado par ef paesto?. ; Por que”
& Cres que necesita formiacion complementara para desamofiar |
JooTanie ¢ PROPGMOTAD Pussio ofertado” ; Cual?
hhrem:afu’m
Puntuacion del 1315
£ Que le gusts hacer con su iempa fbre? ; Que nfereses o aficiones)
pininaz desammia”
| Diefing 3u camcter.
31 tiene o tuviese que cambiar de lugar de residencia, de Cludad, ;&y
un probiema pary usted”
MO o S s S R
P TS ‘mmm.;m;u e tarea?
= e s e
requisins estatiecidos | &l trmbajo o tares™
R (Cama e, Fabgands e 4o imaConiters e 5
prosuag &Y como, cuando &3 un
seguidor”
— ks 3
05 puesio”
[ 'u;:lmkmwm’
Fin de |a enirevista
Pun LEEE
RESUMEN GLOBAL Y RECOMENDACIONES
- Par qué je Interesa este ratajo?
. ;Gué veniajas cres que pueds lener frabiajar pars HCantabia’
PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES £ Por qué cree que e5 usted of mejor Ccandidaio para e puesia?
A duda o reguees? 1
]
Resumen, ponderacion y puntuacion (directay proporcional)
TOTAL POND.
Jmpresion Inicial 0.0) f
[Experiancia Profssional 0] i
[Estudios y Formacion 00| £
vssrvacionss Jinteressa y aficiones 0 Fl
[Competancias profesionaiss 0] 5
[Fin da a enireviata 0 7
[rotaL
Puntuacion *
Evaluacion Gioba:
0,00
PP PRI BpFOE & FHE R,

. — —
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7. Resultado de las entrevistas y puntuacion total

R1 TECNICO CONSULTOR/A Conv._FIHAC 17 2025
N° DE CANDIDATURAS ;
PROCESADAS:
CUALIFICACION MERITOS A VALORAR
MASTER UNERSITARIOEN INGENIERIA DE
GRADOUNVERSITARIOEN INGENIERIACIVIL ) EXPER'ENS;Q Emﬁfg;gs i
INGENIERIA CANALES Y PUERTOS INGENIERIA T — EXPERIENCIA DE MANELO DE HERRAMENTAS
HIDRAULICA/ CEENCIAS AVBIENTALES O HIDRAULICA| CENCIAS EXPERENCIADE NANEIODE ey EXPERIENCIAEN PROGRANACION DEDIUIO
N DE DISCRLNAS AVBENTALES ODISCIPLIVAS AFINES/ HERRAMENTAS SIGY CFERTADOHORLIO\ HOROLOEA, CENTIFICACONVATLA (INDESIGN, PROCREATE, LUSTRATOR O FORMACION EN DIOMA INGLES FORMACION EN IDIOVA FRANCES
o AFINES/INGENIERIA GEOVATICA Y INGENERlA TELEDETECCION e Ausmcc YIOPYTHON YO FORTRAN O SIMLARES SIMLARES) Y TOTAL
ORDEN Titulacion: Tt Univer.Of, “tlacion: ngenier GEONFORMACION/ GEONATICAY GEONFORMACION / MODELIZACION GRAFICA (TP CAD).
T ) Rama Titulacion: Ingenieria, EVALUACION DE RIESGOS
WésterlLicenciadolArquitecto / ) o INGENIERIA CARTOGRAFICA Y GEOGRAFICA INGENIERIA PUNTOS
X Arquitectura, Ciencias i R HIDROCLIMATICOS A
g CARTOGRAFICA Y GEQGRAFICA MERITOS
CUMPLIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DEL o - - . CUMPLIMIENTO DEL CUMPLIMIENTO DEL
] ]
REQUISITO PUNTOS REQUISITO PUNTOS N°DEANOS PUNTOS N°DEANOS PUNTOS N°DE ANOS PUNTOS N°DEANOS PUNTOS REQUISITO PUNTOS REQUISITO PUNTOS
1 S| S| NO 0 NO 0 0 0 1 2 1 2 0 0 Sl 7 NO 0
2 S| Sl Sl 25 S| 15 3 6 7 10 3 6 10 10 Sl 4 S| 4 80
3 Sl Sl sl 25 NO 0 0 0 0 0 0 0 1 2 S| 7 NO 0 34
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8. Candidatos finalistas

De acuerdo con las puntuaciones obtenidas en la evaluacidon de los
méritos especificos y en la entrevista personal realizada, la Comision de
Garantias y Valoracién del proceso de seleccidon propone la contratacion

del candidato:
e JULIAN ANDRES MARIN MARIN

A la vista de la propuesta de resolucion, el Vicepresidente de la Fundacion
Instituto de Hidraulica Ambiental de Cantabria resuelve la contratacion

del candidato:

e JULIAN ANDRES MARIN MARIN
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Evolucion del Documento

REV. | FECHA MODIFICACIONES

01 08/07/2025 = Primera version del documento
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ANEXOS

Se incorporan al presente informe, los siguientes documentos:

a) Convocatoria/Profesiograma del puesto

b) Guidon-formulario, con valoracién, de las entrevistas realizadas.

c) Formularios de datos y evaluacién de las candidaturas.
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